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Facultatea de Medicina - de unde am plecat...

Facultatea de Medicina a fost infiintatd la 1.12.1879, odata cu
Universitatea din Iasi (astdzi Universitatea ,Al. I. Cuza”), iar in 1887
prima promotie de absolventi ai Facultatii de Medicina iesene a primit
titlul de “Doctor in Medicina si Chirurgie”, titlul ce asigura dreptul de
liberd practici. In 1894 a fost desavarsita constructia celui mai
important edificiu al complexului universitar, Institutul de Anatomie,
reprezentand atunci cel mai modern centru de invatamant anatomic si
de cercetare din sud-estul Europei si care devine centrul formativ
pentru una din cele mai puternice scoli de anatomie descriptiva si
topograficid si de chirurgie operatorie. Reprezentanti de seami ai
acesteia au fost Aristide Peride (fondatorul Institutului), Emanuel
Riegler, Francisc Rainer si Grigore T. Popa. Baza clinica a Facultatii,
reprezentatd initial de Spitalul Sfantul Spiridon, se extinde odatad cu
infiintarea Spitalului pentru boli mintale si nervoase Socola, unde
profesorul Constantin Parhon, fondatorul Endocrinologiei, va pune
bazele renumitei scoli de Neuro-Psihiatrie din lasi si va contribui la
infiintarea celei de a doua Clinici de Endocrinologie din Romania. Tot
la Jasi, titularul catedrei de Patologie Generalda, profesorul Tiron,
introduce printre primii in Romania tratamentul cu raze X. In 1948
Facultatea de Medicina devine Institut de Medicind, avand in
componenta sa Facultatile de Medicina Generala, Pediatrie, Igiena,
Stomatologie si Farmacie.

Pe langa asigurarea continua a formarii de noi generatii de medici
cu o pregatire profesionald de calitate si cuprinzitoare, in cadrul
Facultatii de Medicina din Iasi s-au deschis noi drumuri in stiinta
medicala. Scoli precum cea de semiologie medicala (sustinuta in timp
de profesorii I. Lungu, C. Strat, I. Triandaf), medicina internd (sub
coordonarea profesorilor I. Enescu, Gh. Tudoran, C. I. Negoitd) si
chirurgie (profesorii I. Tanasescu, N. Hortolomei, Gh. Chipail, C.
Dolinescu), boli infectioase (sub coordonarea multor figuri marcante,
incepand de la Prof. Dr. Al. Slatineanu si pana la Prof. Dr. A. Vata),
preocuparile interdisciplinare de neuro-endocrinologie ale profesorilor
C. L. Parhon si Gr. T. Popa sunt doar cateva exemple cu privire la
contributia scolii medicale iesene la progresul medicinei romanesti si
chiar internationale.

Cifra de scolarizare a crescut progresiv de-a lungul anilor, in
paralel cu necesarul de cadre medicale in teritoriu; studentilor romani
addugandu-se si generatiile de studenti internationali, care s-au
intors dupa terminarea studiilor in tarile de origine si au facut dovada
unei solide pregatiri profesionale, permitdnd mentinerea in timp a



acestor legaturi de instruire medicalda intre facultatea noastra si
organismele sanitare si de invatamant din tarile respective.

Progresul invatamantului medical universitar iesean a avut un
ritm inca si mai alert dupa anii 1990, cand a putut fi structurat dupa
principii moderne si functionale; disciplinele de traditie au capatat un
avant suplimentar de dezvoltare, pe langa acestea infiintandu-se
discipline noi, totul in spiritul apropierii de eficienta si modernitatea
modelelor didactice vestice de predare medicala. In acelasi spirit de
integrare europeana a fost introdus sistemul de credite transferabile,
deschizand posibilitati de colaborare si schimb intre studentii
medicinigti ieseni si cei din alte centre universitare interne si externe.
In cadrul Facultatii de Medicina din Iasi s-au infiintat si Programe de
Studiu cu durata de scolarizare de 3-4 ani (Asistenta Medicala
Generala, Laborator Clinic, Moase, Radiologie si Imagistica Medicala,
Audiologie), care pregatesc cadre medicale medii.

Traditia si continuitatea invatdmantului medical iesean ne
obliga sa continudm pe acest drum, al actului educational de
calitate, oferind conditii si facilititi pentru studiu la nivelul
excelentei academice.
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Facultatea de Medicina - ce am realizat...

Facultatea de Medicina a reprezentat permanent o componenti
importantd a Universitatii privind respectarea principiilor libertatii
academice, performantei si transparentei, atat in formarea studentilor
cat si in afirmarea profesionala si stiintifica a cadrelor didactice.

Facultatea de Medicina este cea mai mare facultate din cadrul
Universititii de Medicind si Farmacie “Grigore T. Popa” si a
parcurs multiple etape de schimbare, urmare a dinamicii sistemelor
de invatdmant superior romanesc si european, principalele repere in
dezvoltarea si promovarea valorilor din cadrul Facultatii.

La Facultatea de Medicind studiaza cel mai mare numar de
studenti nationali (3900 studenti) si internationali (1665 studenti) care
sunt inscrisi la programele aflate in derulare.

a. Recrutarea studentilor. In ultimii 4 ani am avut in vedere
imbunatatirea politicii de recrutare a studentilor nationali. S-a
urmarit organizarea, impreuna cu SSMI, a celor doua sesiuni anuale
de simulare pentru admitere, cu scopul de a pregati candidatii pentru
examenul de admitere. De asemenea, prin organizarea si participarea
la actiuni precum Targurile de oferte educationale si Caravana UMF,
s-a urmarit prezentarea ofertei educationale a facultatii si recrutarea
candidatilor pentru programele aflate in derulare. Organizarea
activitatii “O zi student la Medicind”, prin care elevii participa la
cursuri, obisnuieste candidatii cu activitatile cotidiene ale vietii de
student. In ceea ce priveste admiterea studentilor internationali, am
urmarit recrutarea acelor candidati cu pregatire preuniversitard buna;
in acest scop am propus si am implementat introducerea unor noi
criterii de evaluare a candidatilor. De asemeni, Facultatea a participat
la Targuri de oferte educationale (Glasgow, Berlin, Casablanca,
Duseldorf, Geneva, etc.), in scopul promovarii ofertei educationale.

b. Sustinerea studentilor. Am urmérit cresterea numarului de
locuri bugetate la Programele Asistentd Medicala Generala si Nutritie
si DieteticA reducand astfel abandonul scolar. De asemenea,
Facultatea ofera ajutor financiar studentilor aflati in situatii speciale.

Proiectele FDI “Echitate sociald pentru o medicina inclusiva —
ProMEDIC” (2018-2019) si “Reducerea abandonului universitar si
cresterea performantelor academice si socio-emotionale ale studentilor
din anul I - ciclul de licentd din Facultatea de Medicina -
PROMedicIS" (2019-2022) au realizat nu numai ajutorarea financiara
a studentilor dar si consilierea acestora privind parcursul lor
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academic, in colaborare cu SCOP. Am sustinut consilierea studentilor
prin sistemul de tutorat - sistem de indrumare extrem de bine definit
si implementat la nivel de facultate. Acesta este un program de sprijin
si consiliere pentru studenti, pentru a le facilita integrarea in inva-
tamantul superior, pentru a oferi indrumari in alegerea optiunilor de
predare, culturale si sociale cele mai potrivite, specifice vietii stu-
dentilor, care vizeazd imbunatatirea rezultatelor educationale. In acest
sens, am publicat “Ghidul tutorelui”, un instrument de ajutor pentru
cadrele didactice. Performanta studentilor a fost rasplatita prin premii
acordate studentilor, atat celor de la programele in limba roméana cat
si celor de la programele in limba engleza si franceza.

c. Diversitatea academicd s-a extins, pe langa programele de
licentd de bazd de 360, 240 si 180 credite transferabile, prin
acreditarea de masterate noi, ce apartin Facultdtii de Medicina,
urmarindu-se o flexibilitate orientatd pe adresabilitatea candidatilor
potentiali, in functie de cerintele in permanenta schimbare de pe piata
muncii din Roménia si din afara granitelor. Diversitatea academica
prin multiculturalism a pornit de la dezvoltarea strategiei de recrutare
a studentilor din alte tari si s-a extins prin promovarea si sustinerea
logisticA si financiarda a mobilitatilor Erasmus incoming/outgoing.
Numarul studentilor Erasmus a crescut semnificativ in ultimii ani).

An universitar

Studenti incoming

Studenti outgoing

2016-2017 31 58
2017-2018 36 65
2018-2019 31 76

d. Curriculum. In ceea ce priveste curriculum-ul am realizat
innoiri in cadrul Facultatii, cu responsabilitate si justificate fatd de
membrii acestei comunitati academice, studenti si cadre didactice, dar
si fatd de cei care asteptd ca din amfiteatrele facultatii noastre sa
plece, la un drum temerar, generatii de medici capabili sid raspunda
nu numai la propriile asteptari dar si la cele ale intregii societati.
Modificarile de curriculum s-au realizat in conformitate cu
standardele ARACIS, urmarind sa raspundi necesitatilor curente ale
educatiei medicale pentru atingerea dezideratelor de: eficienta,
competitivitate, transparentd. Invatdzmantul liniar integrat a fost
completat cu introducerea in curriculda a noi discipline obligatorii,
optionale si facultative, ca raspuns la tendintele integrative din
invatdméntul european. Curricula moderna, cu specific national si
integrata in sistemul european, a urmarit, de asemenea, dobandirea
competentelor practice solide, prin cresterea numarului de ore la



disciplinele Abilitati medicale i Abilitati chirurgicale, organizarea lor
pe doua semestre si stabilirea clara a subiectelor ce vor fi studiate. In
acest sens, echipele de cadre didactice din proiectul "Building
Curriculum Infrastructure in Medical Education" (BCIME) participa la
training in vederea implementdrii cu succes a noilor tendinte
educationale in domeniul medical.

e. Personalul didactic. Resursa umanid a reprezentat o
preocupare permanenta, in ceea ce priveste selectia si performantelor
cadrelor didactice. Din dorinta de a realiza un echilibru privind
raportul numeric cadre didactice / studenti, politica de promovare si
recrutare de noi cadre didactice a fost una foarte intensa. In perioada
2016-2020 am organizat $i sustinut cate doua sesiuni de concursuri
didactice / an universitar; ~159 din candidatii admisi sunt noi cadre
didactice. De asemeni, promovarea la grade didactice superioare a fost
0 preocupare importantd, cu scopul de a fi realizatd o piramida a
personalului didactic din facultate, cat mai apropiati de necesitati.
Astfel, in anul 2020, din totalul de 650 cadre didactice, 10% sunt
profesori, 17,2% conferentiari, 30% sefi de lucrari si 51% asistenti.
Facultatea de Medicind respectd politicile si programele Universitatii
pentru asigurarea calitatii. Facultatea organizeazd anual un proces
amplu si complex de evaluare a cadrelor didactice, la care participa
managementul facultatii (membrii consiliilor de departament, directo-
rii de departament, prodecanii, decanul). Rezultatele procesului de
evaluare sunt foarte bune, concretizate prin marire salariald de 30%
(din 650 cadre didactice, 628 au obtinut calificativ foarte bine).

Personalul didactic al Facultatii de Medicind este parte inte-
granta a sistemului medical iesean; toate cadrele didactice din disci-
plinele clinice lucreaza in reteaua sanitard. Majoritatea managerilor
medicali de spitale si ai sectiilor de spitale sunt si cadre didactice ale
facultatii noastre. Toate Consiliile de administratie ale spitalelor din
lasi au ca membri cadre didactice din facultatea noastrd, numirea
acestora, prin decizie, se face la propunerea conducerii facultatii.
Astfel, cadrele didactice ale Facultatii reprezintad si stakeholders ai
sistemului sanitar, cea ce are o influenta deosebita in stabilirea rela-
tiei intre curricula si necesitatile sistemului sanitar.

De asemeni, conducerea facultatii sustine perfectionarea profe-
sionald a cadrelor didactice tinere, prin promovarea schimburilor
Erasmus Teaching, in vederea schimburilor didactice de experienta cu
rezultat direct asupra modalitatilor moderne si specifice de invatare in
domeniul medical. Mai mult, conducerea facultatii sprijina perfectio-
narile profesionale ale cadrelor didactice cu mentinerea salariului pe
perioada deplaséarii. Un numar de 54 cadre didactice au beneficiat de
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aceste facilitati, care s-au reflectat in activitatea didactica si profe-
sionala a acestora §i a Facultatii de Medicina.

J. Activitatea de cercetare. Activitatea de cercetare desfasurata
in cadrul Facultatii de Medicind a contribuit in cea mai mare masura
la buna pozitionare a universitatii in ranking-urile la care a participat.
Cercetarea este un punct important care asigurd recunoasterea
activitatilor academice meritorii. Experienta si cercetarea in serviciul
clinic sunt utilizate in activitatile de predare si invatare, luand in
considerare rapoartele profesor-student relevante pentru diferitele
componente curriculare. Cercetarea avansata si publicatiile relevante
a dus la crearea cadrului optim de afirmare a cadrelor didactice tinere
si a doctoranzilor, inclusiv prin programe de burse doctorale si
postdoctorale finalizate cu publicatii si participari la manifestari stiin-
tifice recunoscute. Cadrele didactice din Facultate au avut o activitate
stiintificd importanta in perioada 2016-2020, reflectatd prin 2242 pu-
blicatii ISI (1834 cotate, 32 indexate, 376 proceedings), 1342 publicatii
BDI, 82 proiecte de cercetare finantate prin competitie de grant (25 in-
ternationale, 17 nationale, 7 private, 33 granturi interne), 1140 parti-
cipari la conferinte nationale si internationale.

g. Baza materiala. Un element important pentru desfasurarea
unui proces educational de calitate, baza materiala a reprezentat un
obiectiv permanent al Facultatii. In acest sens, conducerea facultitii a
urmarit imbunatatirea anuala a bazei materiale a disciplinelor. Anual,
in urma constituirii planului anual de achizitii, s-au adus imbunata-
tiri semnificative ale bazei materiale a disciplinelor in vederea desfisu-
rarii unui proces educational modern.

An universitar Suma (Ron)
2016-2017 641 702
2017-2018 189 718
2018-2019 215590
2019-2020 in curs de achizitie

In 2017 a fost inaugurat Centrul de Limbi Moderne si Integrare
Culturala - centru de referintd modern pentru dezvoltarea abilitatilor
lingvistice ale studentilor nostri. Mai mult, in cladirea "Nicolae Leon"
facultatea noastra beneficiaza de spatii didactice moderne de curs si
seminar, laboratoare dedicate activitatilor specifice (abilititi medicale
si chirurgicale, informatica, pacient standardizat), unde se desfasoara
un proces didactic la standarde internationale.
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h. Activitate de evaluare. Am parcurs o intensd activitate de
evaluare, in vederea armonizarii sistemului educational cu cel na-
tional si European. In perioada 2016-2020, eforturile privind cresterea
calitatii procesului didactic, cat si recunoasterea valorii nivelului de
formare a studentilor de catre un corp profesoral de elitd, au condus
la recunoasterea internationald, de catre EUA, a indeplinirii standar-
delor de calitate de catre Facultatea noastra. Strategiile reformei curri-
culare au fost completate cu cele care se reflectd in modalitatea de
evaluare a cunostintelor studentilor, prin implementarea sistemului
de evaluare si implicit de ierahizare a acestora; sistem care s-a extins
la toate disciplinele, cu exceptia celor din anul VI. Acest sistem a
crescut competitivitatea studentilor si gradul de incredere in sistemul
de apreciere a performantelor. Mai mult, suntem in plin proces de eva-
luare internationala dupa standardele World Federation for Medical
Education (WFME), de catre Independent Agency for Accreditation and
Rating (IAAR). Scopul acestei evaluari reprezintd o oportunitate de
reflectie si apreciere atentd a situatiei actuale a Facultatii precum si
un imbold excelent pentru dezvoltarea institutionala.



Misiunea Facultatii de Medicina

Misiunea Facultatii de Medicind este sa formeze resursa umana
pentru domeniul medical, sd creeze, sd conserve, sa transmitad si sa
aplice cunoasterea, stimuland performanta didactica si stiintifica.
Aceastea trebuie realizate prin valorificarea traditiei si deschiderea
catre nou, atragerea valorilor, stil de muncéa creativ, gandire critica.
Ansamblul tuturor acestor mijloace se sprijina in primul rand pe inalt
profesionalism in activitatile medicale, didactice si de cercetare stiin-
tifica. Promovarea excelentei nu este o destinatie, ci un efort conti-
nuu de a fi mai bine organizati, mai eficienti, mai performanti.

Strategii si actiuni propuse
Obiectivele strategice se inscriu in patru directii diferite: educatie,
cercetare, resursa umana $i administratie.

Excelenta in educatie

Buna organizare a actului educational este inerenta pentru exce-
lenta in educatie. Abordarea transdisciplinar si integrativ a cunostin-
telor oferite de directiile de studiu poate asigura modularea si optimi-
zarea curriculara, pentru interdependente corelative intre diversele di-
rectii de studiu din ansamblul invatdmantului fundamental si clinic.

Atragerea candidatilor performanti si selectia lor prin examen de
admitere riguros vor creste calitatea actului educational la Facultatea
de Medicina si astfel se va obtine o buna insertie a absolventilor pe
piata muncii, cu satisfacerea adecvatd a cerintelor tot mai crescute
din partea angajatorilor.

Redimensionarea formatiunilor de studiu va asigura o pregéitire
mai eficientda a studentului, teoretica si practica, urméand principiile
educatiei centrate pe student.

Formarea calitativ superioara a studentilor inscrisi la Facultatea
de Medicina, in acord cu exigentele impuse la nivel national si inter-
national prin:

» coerenta in elaborarea si actualizarea planurilor de invatamant;

» actualizarea curriculei si derularea unui invatdmant interactiv;
centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati;

» dezvoltarea metodelor de invatamant formativ si a sistemului de
examinare cu caracter formativ, care sa predomine in raport cu cel
informativ;
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» redimensionarea rolului si locului informatiei teoretice, promovarea

invatamantului practic cu aplicabilitate clinica;

» optimizarea aplicarii sistemului de credite transferabile, pentru asi-

gurarea unei strategii dinamice a mobilitatilor;

» revizuirea competentelor si abilitatilor si introducerea unora noi, in
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acord cu exigentele de formare si cerintele europene;

redefinirea ofertei de cursuri optionale si facultative care sa cores-
punda cu preocupadrile de instructie ale studentilor si cu tendintele
actuale ale invatamantului medical,

imbunatatirea experientei de invatare pentru studenti, prin accesul
la bazele de date bibliografice prin Platforma e-Learning;

reducerea timpului petrecut de catre student in universitate, prin
optimizarea orarului si acordarea unui timp mai mare pentru
pregatirea individuala;

acordarea importantei meritate pentru formarea practica, atat prin
metodele traditionale, cat si prin utilizarea metodelor moderne ba-
zate pe simulare;

imbunatatirea activitatii didactice cu studentii in spitalele uni-
versitare, prin parcurgerea de module pregatitoare de simulare, in
conditii optime de invatare, astfel studentii avand, la contactul
efectiv cu pacientii, un bagaj de cunostinte superior si un fond mai
bun pentru dobandirea de experienta practica propriu-zisa;
implementarea in procesul de invatamant a datelor si informatiilor
avand drept criteriu principiul medicinei bazate pe dovezi;

crearea unei relatii personalizate intre cadrul didactic si studenti;
flexibilitatea cadrelor didactice, bazatéd pe o disponibilitate a lor de a
raspunde la curiozitatile si asteptarile de cunoastere si educatie ale
studentilor, urmarind totodata atingerea obiectivelor curriculare;
optimizarea sistemului de evaluare a cunostintelor si abilitatilor,
prin evaluarea aspectelor formative, depasind simpla verificare
traditionala a unor acumulari de cunostinte teoretice si practice;
incurajarea absolventilor de la programele de studiu de 240 si 180
credite pentru continuarea studiilor prin inscrierea la Masterat,
satisfacand astfel dorinta si necesitatea de completare a compe-
tentelor dobandite in cursul programului de licentd, in concordanta
cu cerintele de pe piata muncii;

de tara in care vor lucra;

adaptarea examenului de licentd la standardele nationale si la cele
europene;

promovarea imaginii ofertei academice a Facultétii in mediile locale,
zonale, nationale si internationale, ca o premisd a realizirii unei
identitati specifice in spatiul universitar national si european.
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Excelenta in cercetarea stiintifica

Universitdtile au functii fundamentale: cercetare, predare/invdtare,
servicii pentru comunitate; desfasurate in conditii de autonomie institu-
tionala si libertate academica (UNESCO, 2009).

Mentinerea statutului actual al Universitatii de Medicina si Far-
macie ,Grigore T. Popa” lasi, de Universitate de cercetare avansata si
edu-catie, implica din partea Facultatii noastre un efort si o munca
sustinutd de cercetare. Atragerea mai multor cadre didactice pentru
desfa-surarea unui act de cercetare de calitate superioara va permite o
mai buna vizibilitate si recunoastere internationala, pentru institutie
si pentru cercetatori.

[atd de ce in cadrul Facultatii un rol major il are si il va avea
dezvoltarea unei activitati de cercetare de excelentad prin intermediul
colectivelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi co-
lective si centre de cercetare, in paralel cu eforturi sustinute de asigu-
rare a infrastructurii si dotarilor necesare desfasurarii cercetarii bio-
medicale de nivel inalt.

Educatia doctorala si postdoctorald se materializeaza in nuclee de
interdisciplinaritate, care urmaresc integrarea cercetarii cu formarea
profesionala. Voi sprijini si incuraja dezvoltarea mobilitatilor (intra- si
internationale) a asistentilor de cercetare, in vederea dezvoltarii ori-
zontului de cercetare.

Echipele de cercetare vor fi sustinute si orientate spre inter-
disciplinaritate §i vor pune accent pe cooperare nationald in cadrul
unor consortii universitare si pe implicarea in cooperarea academica
internationala, prin realizarea unor noi conexiuni, in spatiul uni-
versitar roméanesc, european si mondial. O sansi de dezvoltare a echi-
pelor de cercetare o poate reprezenta accesarea de surse diverse de
finantare si aderarea la retele de cooperare din domeniul cercetarii.

Din pacate, exista riscul ca singura motivatie a cercetarii si fie
atingerea criteriilor de promovare. Voi sustine oferirea de compensatii
materiale; burse de merit si de excelenta, pentru tinerii cercetatori.

Pe langa doctoranzi, este beneficd implicarea in activitatea de
cercetare din partea studentilor de la programele de licentd si maste-
rat. Aceasta aduce un plus de valoare si pregateste noua generatie
pentru cercetarea biomedicald, tot mai prezentd in actul medical de
calitate. Principalele directii in acest sens sunt urmaétoarele:
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» intensificarea activitatii departamentelor privind activitatea de cer-
cetare si elaborarea si implementarea unor strategii de cercetare in
concordanta cu indicatorii stabiliti de universitate;

» crearea de nuclee de cercetare multidisciplinard pentru identifica-
rea, atragerea si formarea cecetéatorilor;

» extinderea masurilor pentru recompensarea rezultatelor cercetarii
de calitate;

» intensificarea colaborarilor in activitatea de cercetare stiintifica,
transfer de cunoastere, transfer tehnologic si inovare; cu parteneri
publici si din mediul privat, nationali si internationali;

> cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cerce-
tare; dezvoltarea abilitatilor si calitatilor acestora, intr-un mediu de
cercetare care promoveaza gandirea critica;

» cresterea nivelului de sprijin, informare si instruire oferite studenti-
lor implicati in cercetare, pentru a maximiza pastrarea studentilor
si dezvoltarea acestora;

> atragerea studentilor in zona de cercetare fundamentala efectiva;

» atragerea studentilor in proiecte de tip lucrare de licentd, integrate
in temele majore de cercetare ale Facultatii.

Excelenta privind resursa umana

La Facultatea de Medicind inca se inregistreaza un deficit de
cadre didactice tinere raportat la numarul de studenti, iar recrutarea
acestora se supune normativelor nationale in vigoare. Mentinerea le-
gaturii permanente cu absolventii valorosi care profeseaza in straina-
tate, pentru a-i incuraja sa se integreze in comunitatea noastra, este
un obiectiv major pentru sustinerea excelentei in cercetare, printr-un
transfer de pregatire si experienta.

Respectarea riguroasd a metodologiilor de selectie a cadrelor
didactice, in spiritul corectitudinii si incurajarii calitatii, va spori
increderea tinerilor care doresc sd urmeze cariera academica in Facul-
tatea de Medicina. Avem atfel posibilitatea sa construim un profil al
personalului adecvat la cerintele in schimbare ale sectorului de inva-
tamant superior, prin:

» recrutarea, pastrarea si dezvoltarea personalului academic de elita;
cu capacitatile esentiale necesare si cu expertiza corespunzatoare,
pentru a realiza obiectivele de cercetare si educatie ale Facultatii de
Medicina si ale Universitatii;

» dezvoltarea resursei umane si previziunea realistd a nevoilor fiecarei
discipline;
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» un sistem coerent de pregatire a cadrelor didactice, bazat pe diverse
forme de educatie continua organizate la nivelul facultatii, pe studiu
individual si pe confruntarea de idei;

» motivarea personalului didactic din cadrul Facultatii: analiza perio-
dica a valorilor profesionale si didactice prin fise de autoevaluare,
evaluarea prestatiei didactice in baza aprecierilor formulate de stu-
denti, diferentierea salariilor si recompenselor suplimentare (salarii
de merit, premii, gradatii) in functie de participarea la organizarea
si desfasurarea unor actiuni ale Facultatii (manifestari stiintifice
organizate, admitere, licentd, eventualad activitate didactica supli-
mentard fatd de norma de baza, organizarea si participarea la susti-
nerea unor cursuri de masterat, intensive postuniversitare, comple-
mentare), instruirea personalului Facultatii de Medicin&d cu privire
la criteriile de calitate si urmarirea respectéarii prevederilor legale;

» sprijinirea cadrelor didactice in vederea sustinerii abilitarii;

» extinderea programelor de profesionalizare a cadrelor didactice si
sustinerea financiard a programelor de stagii de perfectionare in
strainatate a cadrelor didactice tinere;

» sprijinirea personalului didactic pentru extinderea competentelor
lingvistice;

» intensificarea activitatilor prin care cadrele didactice sd participe la
mobilitati si cooperari internationale in domeniul educatiei;

» actualizarea criteriilor de evaluare a performantelor in conformitate
cu evolutiile standardelor la nivel national si international.

Comunicarea intra-universitara este foarte importanta ca factor
social si ca factor de progres, de eficientizare a activitatii, de optimi-
zare a interactiunilor intre structurile organizatorice ale Facultatii si
intre acestea si alte structuri ale Universitatii. Voi milita ca ,vocea”
Facultatii de Medicind s&d reprezinte un factor important al derularii
actiunilor strategice ale Universitatii.

Excelenta in sistemul de administrare a Facultitii

Optimizarea relatiei cu compartimentul administrativ al Facul-
tatii este un element important al eficientizarii activitatii didactice si
de cercetare. In acest sens, re-structurarea si optimizarea atributiilor
personalului administrativ are drept scop: degrevarea cadrelor didac-
tice de sarcini administrative; imbunatatirea sistemului de adminis-
trare si gestionare actuala a fondurilor si bazei materiale in Facultatea
de Medicina; mentinerea in stare de functionare a dotarilor actuale si
achizitionarea unora noi (din fonduri destinate Facultatii), necesard
pentru a asimila tehnici noi aparute in domeniu si pentru a asigura
dobandirea abilitatilor practice.
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Sinteza strategiilor propuse

Strategiile aplicate la nivelul facultatii, pentru asigurarea resur-
selor si serviciilor, se vor baza pe principiile enuntate de Rectorul ales
al Universitatii noastre, dupa cum urmeaza.

a. Cresterea vizibilitatii Facultdtii de Medicina

Promovarea Facultatii de Medicina in strainatate, prin participa-
rea la targurile de oferte educationale, prin extinderea colaborérilor
externe pentru stagii de practicd in strainatate a studentilor si a
personalului didactic, prin cresterea mobilitatilor Erasmus incoming /
outgoing, reprezintad doar cateva elemente avute in vedere. Participarea
Facultatii noastre la procese de evaluare internationald reprezinti o
privire atentad asupra situatiei actuale si un imbold pentru dezvoltarea
sa ulterioara.

b. Dezvoltarea fortei de muncéa

Facultatea va fi in permanenta legatura cu structurile care repre-
zinta piata muncii, pentru a adapta formarea absolventilor in functie
de cerintele actuale. Participarea la intalnirile cu angajatorii, legaturile
de parteneriat cu unitdti medicale publice si private din tard si din
straindtate, pentru gasirea unor solutii optime de asigurare a unui
traseu profesional pentru absolventii facultatii, constituie si vor
constitui o preocupare permanenta.

c. Excelenta in performanta si recrutare

Facultatea va incuraja si va promova criteriile de performanta si
recrutare prin metodologii clare de derulare a concursurilor si de
evaluare anuald a cadrelor, astfel incat acestea sia fie un stimulent
pentru atingerea performantelor.

d. Respectarea normelor

Facultatea va sprijini respectarea legislatiei si va avea o atitudine
obiectivd in aprecierea sau amendarea comportamentului cadrelor
didactice si auxiliarea si al studentilor conform cu toate reglementarile
nationale sau institutionale relevante, pe baza metodologiilor si/sau
regulamentelor in vigoare.

e. Excelenta in comunicare

Facultatea va incuraja, prin metodele moderne de comunicare,
transparenta adecvata a informatiilor: in interiorul sau, la nivelul
universitatii, cu potentialii candidati din tara sau striinitate, cu
angajatorii, cu publicul larg. Institutiile partenere sau cele potential
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interesate vor fi incluse in sistemul de transmitere a informatiilor,
prin: intalniri, workshop-uri, congrese de specialitate, pagini web,
platforma e-Learning, comunicate de presa, etc.

f. Excelentd in administratie

Facultatea va raspunde de atingerea indicatorilor de calitate si de
functionarea sistemului pentru asigurarea calitatii, in conformitate cu
strategiile de mentinere a acreditarii ISO, fiind responsabila de un
management corect al actiunilor aflate in desfidsurare sau propuse
pentru viitor; printr-o modalitate coerenta si planificatd, dupa princi-
piile de management, cu care o parte din cadrele didactice sunt fami-
liarizate ca urmare a pregatirii efectuate cu sprijinul Universitatii.
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