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Societatea moderna se schimba continuu, se adapteaza si se aliniaza la noile
tendinte de globalizare, ceea ce face ca actul decizional sa fie caracterizat de
dinamism, obiectivitate, onestitate, pragmatism si transparenta.

Managementul Facultatii de Farmacie din cadrul Universitatii de Medicind si
Farmacie ”Gr. T. Popa” Iasi trebuie sa depuna toate eforturile pentru ca Facultatea
sa se mentina drept lider al invatamantului universitar si al cercetarii stiintifice in
domeniul farmaceutic din Roménia si sa aspire permanent catre generarea de
excelenta, catre promovarea valorilor autentice si cooperarea intre membrii
facultatii.

Candidez cu speranta ca impreuna, cu incredere si optimism, vom pastra
Facultatea de Farmacie ca spatiu deschis al performantei, schimbului de idei si
democratiei.

Planul managerial este adresat in egala masura studentilor si cadrelor
didactice de la Facultatea de Farmacie, U.M.F. ”Gr. T. Popa” lasi.

Prezentul plan managerial este redactat in concordanta cu prioritatile,
obiectivele si masurile pentru dezvoltarea institutionald propuse de catre Domnul
Rector Prof. univ. dr. Viorel Scripcariu.
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PLAN MANAGERIAL 2020-2024

Universitatea de Medicina si Farmacie ”Gr. T. Popa” lasi este o universitate
ce a fost infiintata si functioneaza conform Cartei Universitare, in concordanta cu
prevederile Constitutiei Romaniei din anul 1991, revizuita in anul 2003, ale Legil
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu normele Uniunii Europene, avand ca misiune asumata, cea de cercetare
avansata si educatie.

Pentru perioada 2020-2024, misiunea Universitatii, si implicit a Facultatii de
Farmacie, este ”excelentd prin prosperitate, progres prin inovare”, iar valorile pe
care se bazeaza planul managerial sunt: responsabilitate profesionala, libertate
academica, inovare si creativitate, integritate si onestitate, excelenta in educatie si
mediu prietenos si colaborativ.

Facultatea de Farmacie este un pilon important al Universitatii de Medicina
si Farmacie ”Gr. T. Popa” lasi, reprezentand un important formator de specialisti in
domeniul Farmacie din Romania.

Facultatea de Farmacie este locul unde se formeaza elitele lumii
farmaceutice si locul afirmarii valorilor stiintifice si didactice 1n stiintele medico-
farmaceutice.

Procesul continuu de dezvoltare a Facultatii de Farmacie trebuie sa tina cont
de gestionarea corespunzitoare a tuturor componentelor. In egald misura trebuie
avute in vedere activitatile de invatamant si de cercetare, problemele studentesti,
dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale, relatia cu mediul economic si de
cercetare-dezvoltare-inovare, dar si aspectele privind imaginea si promovarea
facultatii.
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PRINCIPII DE MANAGEMENT

Tntotdeauna am militat pentru echidistant, egalitate de sansi, pentru
dezvoltarea de relatii profesionale bazate pe onestitate si respect reciproc si pentru
creearea unei atmosfere colegiale si academice la nivel institutional.

Principiile actului de management, pe care 1l propun in prezentul plan, sunt:

sustinerea autonomiei universitare,

libertatea academica,

transparentd decizionala,

colaborare si consultare cu echipa de management,
echitate si egalitate de sanse,

devotament fata de actul academic,

mentinerea si dezvoltarea corpului profesoral.
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Modelul de conducere pe care 1l voi adopta se va baza pe promovarea
consecventa a urmatoarelor principii:

disponibilitate fatd de colegi si echipa manageriala,
incredere in oameni,

dinamism si creativitate,

implicare in activitdti academice, profesionale si sociale,
comunicare eficienta si activa intra- si inter-institutionala.
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OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL

Prin actul de management, propus prin acest plan, urmaresc realizarea
urmatoarelor obiective:

» promovarea unui invatamant de calitate, care sd puna in valoare dinamismul
cadrelor didactice si al studentilor,
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dezvoltarea activitdtilor de cercetare, in concordanta cu indicatorii stabiliti,
pentru cresterea vizibilitatii Facultatii si a cadrelor didactice,

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii, care sa permita
desfasurarea actului didactic si de cercetare in conditii foarte bune,
dezvoltarea resursei umane a Facultatii de Farmacie si promovarea unor
relatii bazate pe onestitate, transparenta si integritate pentru consolidarea
sentimentului de apartenenta la U.M.F. ”Gr. T. Popa” Iasi,

promovarea Facultatii, extinderea relatiilor cu organizatiile academice si
profesionale dar si cu mediul socio-economic, pentru consolidarea brandului
Facultatii s al U.M.F. ”Gr. T. Popa” lasi.

OBIECTIV STRATEGIC 1

PROMOVAREA UNUI iNVATAMANT DE CALITATE

Facultatea de Farmacie ofera un program de studii universitare de licenta cu

doua directii de studiu, Farmacie in limba romana si In limba engleza, acreditate
ARACIS. Planurile de invatdmant ale acestor directii de studiu respectd
reglementarile Directivei 36/CE-2005, curriculele fiind adaptate si modernizate in
ultimii ani. La acest program de licenta se asigura o pregatire universitara de
calitate, actul didactic fiind centrat pe student, ceea ce asigurd competenta si
performanta studentilor.

Obiectivele prioritare pentru mandatul 2020-2024 sunt:

actualizarea continutului fiecarei discipline, pentru o buna corelare pe
orizontald si pentru armonizarea cunostintelelor dobandite,

actualizarea periodica a suporturilor de curs si de lucrdri practice, in raport
cu rezultatele cercetarii in domeniu,

extinderea utilizarii platformei de e-Learning in procesul didactic,
promovarea implicdrii active a Studentului in procesul educational si a
invatarii in echipa,
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® dezvoltarea pregatirii in cadrul rezidentiatului s1 promovarea colaborarii cu
celelalte Facultati de Farmacie din tara in vederea elaborarii unui material
comun pentru admiterea la rezidentiat,

@ introducerea unor noi programe de studii de licenta si master, pentru

diversificarea ofertei academice a Facultatii,

dezvoltarea programului de tutoriat,

cresterea ofertei de cursuri optionale atractive pentru studenti si in acord cu

evolutia profesiei de farmacist,

® profesionalizarea si perfectionarea cadrelor didactice, pentru cresterea
calitatii actului didactic,

® dezvoltarea resurselor umane ale Facultdtii prin recrutarea si promovarea
cadrelor didactice, incurajand si sprijinind astfel excelenta didactica si
stiintifica,

@ recompensarea si sprijinirea financiara a cadrelor didactice performante in
activitatea didactica.

OBIECTIV STRATEGIC 2

DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Pentru o Facultate ce face parte dintr-o Universitate ierarhizata national in
prima categorie, aceea de cercetare avansatd si educatie, cercetarea reprezintd o
componenta importanta pentru prestigiul ei. Rezultatele cercetarii aduc vizibilitate
nationala si internationald, finantare suplimentara, dar si posibilitatea dezvoltarii
unei cariere universitare.

Obiectivele prioritare pentru mandatul 2020-2024 sunt:

@ dezvoltarea domeniilor de doctorat din Facultate, ca important initiator si
dezvoltator de cercetare stiintifica,

@ actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in concordanta cu
Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare si directiile prioritare
internationale,
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@ cresterea vizibilitatii nationale si internationale prin publicarea de lucrari n
reviste cotate ISl,
obtinerea si valorificarea proprietatii intelectuale,

sustinerea indexarii revistelor Universitatii in baze de date internationale,

relevante pentru evaluarea institutionala,

@ organizarea de conferinte cu impact In lumea stiintifica, sub egida unor
organizatii profesionale internationale,

® recompensarea performantelor stiintifice si sustinerea cadrelor didactice in

publicarea rezultatelor in reviste cu factor de impact mare,

cresterea numarului de proiecte de cercetare cu finantare europeana,

incurajarea cadrelor didactice tinere de a participa la proiectele de cercetare

ale Universitatii (de tip grant intern), la proiectele nationale si internationale,

® cooptarea cadrelor didactice tinere, a doctoranzilor si a studentilor in
proiecte de cercetare, in elaborarea de lucrari stiintifice si in participarea la
congrese nationale si internationale,

® sustinerea Centrelor de Excelentd si a Laboratoarelor de cercetare pentru

licenta,

® sustinerea si promovarea colaborarilor in colective multidisciplinare medic-
farmacist-medic dentist-bioinginer-chimist-biolog.

OBIECTIV STRATEGIC 3

DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII

Consolidarea activitatilor didactice si de cercetare, precum si cresterea
calitatii acestora se poate realiza prin dotarea continua a laboratoarelor, astfel Tncat
facultatea sa dispuna de o infrastructurda modernd. Aceastd infrastructura (spatii
optimizate, echipamente performante, mijloace informatice) trebuie dezvoltata si
modernizata in acord cu standardele academice.

Gestionarea bazei materiale presupune asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare, gestionarea eficienta a spatiilor
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facultatii, dar si o atentie sporitd in ce priveste cresterea ponderii veniturilor din
activitati proprii si din programe cu finantare europeana sau nationala.

Obiectivele prioritare pentru mandatul 2020-2024 sunt:

@® continuarea reabilitarii spatiilor facultatii, cu elaborarea bugetului si

@ dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de

cercetare, Tn raport cu bugetul alocat,

gestionarea eficienta a spatiilor facultatii, eventual extinderea lor,

@ utilizarea pe scara largd a tehnologiillor moderne informationale si a
software-lor pentru a simplifica si informatiza munca administrativa a
cadrelor didactice,

#® facilitarea accesului cadrelor didactice ale Facultatii la Centrele de cercetare

st la Platformele interdisciplinare ale Universitatii,

#® identificarea si valorificarea unor surse de finantare prin proiecte de
dezvoltare institutionala,

® gestionarea transparenta a fondurilor facultatii.

OBIECTIV STRATEGIC 4

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Resursa umana a oricarei institutii de Invatamant superior este esentiald in
consolidarea si dezvoltarea performantelor Facultatii. Perfectionarea continua a
cadrelor didactice si promovarea bazatd pe performantd si probitate profesionala
asigura calitatea actului educational si a cercetarii stiintifice.

Corpul academic al Facultatii este de o valoare incontestabila, fiind format
din personalitati de varf in domeniul farmaceutic, o parte din cadrele didactice ale
Facultatii fiind prezente in forurile academice si stiintifice, in Structurile de
conducere ale ARACIS, CNATDCU, ANC, precum si in asociatiile profesionale.
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Facultatea de Farmacie trebuie sa promoveze o politica de atragere a
absolventilor performanti catre cariera didactica, de stimulare a stabilizarii
personalului existent si de incurajare a perfectiondrii profesionale.

Obiectivele prioritare pentru mandatul 2020-2024 sunt:

@ promovarea unei bune si eficiente comunicari intre membrii corpului
profesoral si a unor relatii academice cordiale, oneste si transparente, pentru
creearea unui climat placut si stimulativ intelectual,

@® cresterea reprezentativitatii Facultatii prin sprijinirea accesului cadrelor
didactice in comisiile de specialitate profesionale si stiintifice,

@® incurajarea mobilitatilor internationale de formare si predare a cadrelor
didactice, inclusiv prin programul Erasmus+,

@ cresterea numarului de conducatori de doctorat prin incurajarea cadrelor
didactice pentru atingerea criteriilor de abilitare,

@ incurajarea absolventilor pentru participarea la programe de rezidentiat, de
master si de doctorat, In vederea atragerii spre o cariera universitara a
acestora,

#® intensificarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si
strainatate,

@ intensificarea implicarii cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori in
activitatile de cercetare, prin alocarea unei cote importante din resursele
financiare atrase prin proiecte,

@ sprijinirea personalului didactic auxiliar si nedidactic in participarea la
programe de formare continua,

@ sprijinirea cadrelor didactice in vederea extinderii competentelor lingvistice,

@ stimularea si recompensarea performantelor didactice si stiintifice ale
membrilor corpului academic al Facultatii,

@& eficientizarea sistemului tutorial pentru imbunatatirea comunicarii cu
studentii,

@® cooperarea stransa cu organizatiilor studentesti pentru o implicare mai activa
a studentilor 1n toate activitatile academice ale Facultatii,
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@ motivarea studentilor prin evidentierea si recompensarea celor mai buni
dintre ei,
@ sStimularea participarii active a studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

OBIECTIV STRATEGIC5

PROMOVAREA FACULTATII

Imaginea Facultatii este un bun de mare pret. Ea trebuie construita,
imbunatatita si consolidata continuu. Brand-ul Universitatii, si implicit al Facultatii
trebuie dezvoltat prin implementarea de strategii de promovare a imaginii
Facultatii la nivelul comunitatii locale, dar si la nivel national si international.

Obiectivele prioritare pentru mandatul 2020-2024 sunt:

@ promovarea identitatii vizuale si a marcii Facultatii la toate evenimentele
academice si profesionale,

#® participarea Facultatii la targurile educationale locale, nationale si
internationale de promovare,

#® organizarea de manifestari specifice, de tipul: ”Scoala altfel”, ”Ziua portilor
deschise”,

#® actiuni de promovare a ofertei educationale in randul elevilor din judetele
Moldovei,

® 1mplicarea in dezvoltarea comunitdtii locale si comunicarea eficienta cu

mediul socio-economic,

promovarea ofertei educationale a Facultatii in mass-media locala,

utilizarea tehnologiilor moderne pentru promovarea Facultatii, facilitand

astfel accesul tinerei generatii la oferta noastra educationala,

@ promovarea ofertei educationale in strdindtate pentru recrutarea de studenti

pentru directia de studiu in limba engleza.
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CONCLUZII

Un bun program managerial trebuie sa ofere solutii pentru transpunerea in
practica a obiectivelor asumate.

Facultatea de Farmacie ocupa o pozitie excelenta in comunitatea academica
din Romania. Pentru a se dezvolta in contextul European actual, trebuie sa ne
adaptam, sa evoludm si sd ne internationalizdm, abordand strategii coerente pe
termen scurt si mediu.

De-a lungul anilor, in tot ceea ce am realizat, m-am straduit sa pun mai
presus de orice interesele comunitatii academice, din care cu mandrie fac parte, dar
si pe cele ale studentilor de la Facultatea de Farmacie a Universitatii de Medicina
si Farmacie ”Gr. T. Popa” lasi. Am desfasurat toatd aceasta activitate deoarece stiu
ca Facultatea de Farmacie este un pilon de baza al Universitatii noastre, iar
Universitatea este un reper in comunitatea academica romaneasca.

Am speranta ca experienta, actiunile si implicarile mele reprezinta
argumente solide pentru a solicita increderea si sprijinul dumneavoastra pentru ca
impreuna sa asiguram progresul Facultatii de Farmacie.

Iasi, 28 februarie 2020

Conf. dr. hab. Catalina Daniela Stan
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