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1. MISIUNE SI VALORI

Misiunea Facultdtii de Farmacie se identificd cu cea a Universitdtii de Medicind si Farmacie
,Grigore T. Popa” din lasi si vizeazad desfasurarea de activititi educationale si de cercetare la
un fnalt nivel de performanta care sd sustind excelenta si progresul prin inovare, dublata de
dezvoltarea resursei umane, cel mai de pref capital al fiecarei institutii, inclusiv prin atragerea
in activitatea universitara a tinerilor care dispun de un potential profesional si stiintific
ridicat.

Acest deziderat se poate realiza prin promovarea libertatii de gindire si de exprimare intr-un
climat academic stimulativ, atdt in randul corpului profesoral, cat si in randul studentilor.
Libertatea de gindire si exprimare trebuie sustinutd de responsabilite profesionald, sociala si
moral3, care conlucrand vor duce la cresterea prestigiului Facultatii si implicit al Universitatii,
prin creativitate, inovare si progres.

Facidnd parte din structura organizatoricd a unei Universitd{i cu traditie, Facultatea de
Farmacie se preocupa continuu si contribuie la progresul institufiei printr-o oferta de calitate
a procesului de educare si formare si prin dezvoltarea unor puternice centre de cercetare in
domeniul stiintelor farmaceutice, in cadrul carora isi pot desfasura activitatea de cercetare
cadrele didactice si studentii facultatii.

Facultatea oferd studentilor un cadru stiintific bine definit, cu valente teoretice si practice
remarcabile (specialisti de Tnalt nivel, dotare corespunzitoare, spatii adecvate si relatii
interumane bazate pe respect). Se are in vedere totodata diversificarea ofertei educationale si
a serviciilor de instruire prin cursuri de perfectionare continud pentru absolventii facultatii,
urmarindu-se promovarea stiintei In spiritul valorilor eticii, justitiei, democratiei si tolerantei,
in vederea integrarii in spatiul universitar european.
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2. DE CE CANDIDEZ?

Candidatura mea pentru functia de Decan, se bazeazd pe experienta manageriald si pe
profesionalismul de care am dat dovada pe parcursul unei bogate cariere universitare, ce se
intinde pe 29 de ani, dovedita ca director de Departament, director de Scoala doctorati, si in
ultimii 4, ca Decan al Facultatii de Farmacie.

Am convingerea ca pot raspunde adecvat provocarilor societdtii actuale, bazat3 pe cunoastere,
inovare si proges tehnologic si mai cu seama pot gési solutii viabile la problemele cu care se
confruntd invdtdmantul farmaceutic si profesia de farmacist in mileniul I1I.

Consider ca am abilitatea de a realiza un management eficient, bazat pe profesionalism,
initiativd, responsabilitate, respect, incredere si transparenta decizionald precum si energia si
determinarea pentru a asigura dezvoltarea facultatii.

Voi avea in continuare preocupdri pentru a stabili un parteneriat rational si eficient cu
membrii comunitatii academice si cu studentii, bazat pe dialog, rezolvare pe cale amiabila si
colegiald a problemelor cu care se poate confrunta comunitatea academicd, curaj de a-mi
asuma riscuri calculate, disponibilitate de a lucra in echipd si de a coordona activitati
didactice, stiintifice si adminstrative.

Sunt optimistd In ceea ce priveste dezvoltarea nvatdméntului farmaceutic iesean si am
certitudinea ca, aldturi de intreaga comunitate academicd, voi reusi si aduc contributii
semnificative la dezvoltarea, performanta si progresul facultatii, gestionand cu
responsabilitate procesul educativ, activitatea de cercetare, resursa umana si baza materiala a
acesteia.

ARGUMENTE PENTRU CONTINUITATE

Misiunea asumatd n timpul mandatului 2016-2020 a vizat asigurarea desfasurdrii de
activitdti educationale si de cercetare la un inalt nivel de performantd care si sustind
excelenta si s-a bazat pe patru piloni importanti: procesul educational, activitatea de
cercetare, resursa umana si baza materiala.

Procesul educational. Asistam la nivel national la o reducere a adresabilitatii pentru profesia
de farmacist si implicit la scdderea concurentei pentru programul de studii universitare de
licentd Farmacie. Sunt mai multe cauze care au condus la acest fapt. In primul rind evolutia
profesiei de farmacist in context national si european. La aceasta se adaugd numdrul mare de
facultdti de Farmacie din tard, scdderea demografica si drept consecintad sciderea numarului

4 I Prof. Univ. Dr. Lenuta Profire



Plan managerial 2020-2024

de tineri, potentiali candidati la statutul de student, migrarea absolventilor de liceu cdtre zone
mai dezvoltate din tard si din strdindtate, considerate cu potential ridicat de dezvoltare
personald si profesionald si nu In ultimul rand salarizarea mai redusd, comparativ cu alti
specialisti din domeniul medical.

In vederea cresterii adresabilititii tinerilor pentru profesia de farmacist si implicit cresterea
concurentei la concursul de admitere, am initiat si sustinut o serie de activitdfi ce au avut
drept obiectiv informarea elevilor, a absolventilor de liceu, a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si nu In ultimul rand a parintilor, despre oferta educationala si
despre oportunitdtile de dezvoltare profesionald pe care le oferd absolvirea facultdtii de
Farmacie.

Astfel, In perioada 2016-2020 am sustinut, initiat, gestionat si coordonat urmatoarele actiuni:

- campanii de promovare a ofertei educationale in mediul online (Facebook, platforme
educationale - Adservio, Optiuni.ro );

- campanii de promovare a ofertei educationale in liceele din zona Moldovei, inclusiv in
liceele din mediul rural;

- organizarea de cursuri gratuite de pregitire pentru candidati, la disciplinele de
concurs: Chimie organica si Biologie vegetal3;

- promovarea ofertei educationale a facultdtii la diferite targuri educationale, regionale,
nationale si internationale;

- organizarea de vizite pentru elevi la facultatea de Farmacie, pentru a lua contact cu
viata de student si pentru a avea posibilitatea de a afla oportunitatile pe care le ofera
profesia de farmacist;

- organizare de workshop-uri, (Atelierul de Farmacie), tururi ghidate, cursuri deschise,
in cadrul actiunii "Zilele portilor deschise” precum si la solicitarea directorilor de liceu;

- campanii de promovare in mass media (Ziarul de Iasi, Evenimentul, lasi TV Life, TVR
lasi, Realitatea, Digi 24);

Totodatd am depus si castigat proiectul “Scoala de vard - Alege si fii Farmacist! -
SUMMERPHARM”, 2019-2021, in valoare totald de 560.378 lei, finantat in cadrul Schemei de
Granturi competitive pentru Universitati, Programe de vara de tip punte (SGCU-PV) - ROSE,
filnd primul proiect de acest gen implementat in facultatea de Farmacie.

Obiectivul general al proiectului este facilitarea accesului elevilor, ce provin din medii
defavorizate, aflati in situatii de risc, catre invatamantul universitar, in general, si orientarea
acestora in ceea ce priveste optiunea de continuare a studiilor in domeniul invatAmantului
universitar farmaceutic. Proiectul se adreseazd unui grup format din 150 de elevi (50 de
elevi/an, 3 ani), absolventi ai claselor a X-a si a XI-a, care vor avea ocazia s participe timp de
2 saptdmani, in perioada 2019-2021, la un program educational, cuprinzand activitdti formale
si non-formale in domeniul farmaceutic. Elevii selectati vor avea ocazia sa experimenteze
viata de student, prin participare la cursuri, ateliere de lucru, vizite de studiu, pentru ca in
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final sd facd o alegere constientd si sigurd. Se urmdireste astfel dezvoltarea cunostinfelor
teoretice si practice ale elevilor pentru alegerea unei cariere profesionale in domeniul
farmaceutic. Pentru anul 2019 proiectul a fost implementat cu succes, feed-back-urile din
partea elevilor participanti la proiect fiind deosebit de favorabile.

Totodata am avut o preocupare continud pentru dezvoltarea de noi programe de studii, care
sa raspundd cerintelor si exigentelor dinamice ale societdtii moderne. Ca rezultat al unei
riguroase analize a nevoilor pietei muncii, a fost propusi Infiin{area programului de licenta de
scurtd duratd Cosmeticd medicald si Cosmetolgie, program aflat in evaluare pentru autorizare
provizorie de citre Agentia Roméni de Asigurare a Calitdtii in Invitimantul Superior
(ARACIS).

Preocupata fiind de extinderea programului educational, de formare profesionald a
studentilor, prin dezvoltarea de programe de dezvoltare personald, am implementat la nivel
insitutional 2 proiecte (2018, 2019) finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald (FDI),
Domeniul 4: Infiintarea si sustinerea activitatilor societitilor antreprenoriale studentesti
(SAS) din subordinea universitdtilor, in valoare totald de 326.033 lei. In cadrul acestor
proiecte un numadr de 120 de studenti si absolventi, de la toate facultatile (Medicind, Medicina
Dentard, Farmacie, Bioinginerie Medicald) au avut posibilitatea sd urmeze un program de
educatie antreprenoriald si sd participe la o serie de workshop-uri din domeniul dezvoltarii
personale.

La acestea se adaugd evaluarea periodicd de cdtre ARACIS a programul de studii universitare
de licentd de lunga durata, Farmacie, limba romana , care s-a realizat in noiembrie 2018 si s-a
finalizat cu acordarea calificatului maxim pentru programe de studii - “grad de incredere”.
Procesul de evaluare s-a desfasurat in cadrul evaludrii institutionale, calificativul acordat
Universitatii fiind ,grad de Incredere ridicat” (2019).

Activitatea de cercetare. Baza materiald. Convinsd fiind cd vizibilitatea nationald si
internationala a unei comunitdti academice este in stransa corelatie cu valoarea cercetarii
stiintifice, cuantificata primordial prin numarul de publicatii in reviste cotate [SI, sustinuta si
motivatd de proiecte de cercetare, au avut o preocupare majora in Incurajarea si sustinerea
colegilor pentru a aplica la competitii nationale si internationale.

Ca rezultat, in perioada 2016-2020, cadrele didactice si doctoranzii facultatii de Farmacie au
aplicat la numeroase competifii nationale si internationale (tabel 1). La acestea se adauga
competitia de granturi interne a Universititii la care numarul de aplicatii a crescut an de an,
rata de succes variind intre 40% si 100%.

6 | Prof. Univ. Dr. Lenuta Profire



Plan managerial 2020-2024

Tabel 1. Situatia aplicatiilor depuse si castigate de citre cadrele didactice si doctoranzii
facultatii de Farmacie, in diferite competitii, in perioada 2016-2020.

. . 2019 2018 2017 2016
Tip de-competiffe depuse [astigate depuse |eastigate [depuselcastigate depuse castigate
Granturi UMF
Grantul tAnarului cercetator 5 |evaluare| § 3 5 3 3 3
Grant IDEI-ECHIPE 3 |evaluare| - = 2 - = -
Competitii nationale
PN III / Mobilitati UEFISCDI 6 6 6 6 7 ¥ -
PN-III-CERC-CO-PED 9 |evaluare 1 1 7 L
PN-III-DCD-RU-PD 2 |evaluare 5 -
PN-1II-DCD-RU-TE 7 |evaluare 2 -
PN-III-P2-2.1-PTE 1 |evaluare
PN-I1I-P1-1.2-PCCDI 2 - - -
PN III/ PCE 3 -
Competitii internationale
Cooperare bilateral/multilateral | 2 1 1 1 6 il
EEA/NO - proiecte de mohilitati 1 1
EEA Grants 1 |evaluare| 2
PN III/AUF-RO 1 1
Total aplicatii 37 8 16 10 25 12 19 5

28 evaluare]

Totodatd in cadrul Programului Operational Regional POR-2014-2020, Axa 1 -Promovarea
transferului tehnologic, s-au despus la nivel institutional 4 scrisori de intentie, una dintre
acestea fiind depusid de citre facultatea de Farmacie, titlul proiectului fiind - Crearea si
dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic PHARMA TECH UMF lasi, proiect in valoarea de
3.200.000 lei. Proiectul a fost evaluat cu 23,25 puncte, punctaj ce a permis trecerea in etapa
urmatoare de evaluare. Centrul de Transfer Tehnologic PHARMA-TECH UMF IASI isi propune
sa fie o punte de legatura intre mediul economic, de afaceri, autoritdti, consumatori finali si
organizatiile de cercetare-dezvoltare, inclusiv Universitati.

Resursa umand. In perioada 2016-2020 am acordat o atentie deosebitd sustinerii promovarii
cadrelor didactice pe criterii de competentd si performantd, cu respectarea cerintelor
institutionale si nationale. Totodatd am urmdrit motivarea absolventilor performanti pentru
a-si continua studiile in cadrul programului de studii universitare de doctorat si ulterior
pentru a urma o carierd universitara.

Ca rezultat, au fost propuse pentru a fi scoase la concurs si aprobate de catre Consiliul de
Administratie si de catre Senatul Universitatii o serie de posturi vacante (asistent pe perioada
determinati, asistent pe perioadd nedeterminatd, sef de lucridri, conferentiar universitar,
profesor universitar) (tabel 2), ceea ce a permis colegilor sd avanseze in cariera universitara.
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Totodatd Tn perioada 2016-2020 un numdir de 7 cadre didactice au obtinut atestatul de
abilitare, ceea ce le-a dat posibilitatea sa devind conducdtori de doctorat precum si sa
promoveze la functia de profesor universitar.

Tabel 2. Situatia posturilor scoase la concurs In perioada 2016-2020.

3.

An Posturi scoase la concurs

. : Profesor | Conferentiar Sef de Asistent p. Asisten p.

universitar y : g : e Y IS
universitar | universitar lucrdri nedeterminatd | determinatd

2015/2016 1 - 2 - -
2016/2017 - - - 5 -
2017/2018 2 2 - - 3
2018/2019 1 1 1 - 3
2019/2020 1 1 13 1 -

Total 5 4 16 6 6
OBIECTIVE STRATEGICE

Avand ca punct de plecare Planul managerial al Rectorului ales, prezentul plan managerial,

care

sustine candidatura mea la functia de Decan, are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

promovarea unui proces educativ de calitate, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerinfele pietei muncii;

cresterea performantei n activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare §i de transfer
tehnologic prin dezvoltarea de parteneriate solide si durabile la nivel national si
international;

dezvoltarea resursei umane a facultdtii si promovarea unui mediu colaborativ atat in
activitatea didactica cat si in cea de cercetare;

dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea intereselor si
imaginii facultatii la nivel national si international;

intensificarea procesului de internationalizare a facultagii.
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4. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Urmand principiile care guverneazd educatia in Universitatea de Medicind si Farmacie
,Grigore T. Popa” din lagi, facultatea de Farmacie promoveazd invatamantul centrat pe
student, avand drept prioritate pregdtirea profesionistilor in domeniul farmaceutic, capabili
Activitatea educationald, este axatd In cadrul facultdtii pe 4 directii: fnvdtdmant de licentd,
rezidentiat, masterat si formare farmaceuticd continud. Totodatd, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi, ca Institufie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (I0SUD]) organizeaza si desfasoard doctorat stiintific si in domeniul Farmacie alaturi
de domeniile Medicini si Medicind Dentara.

4.1. Invdtdmant de licentd

Intrucat invitimantul de licenta sti la bazi celorlalte forme de educatie, obiectivul principal
in aceastd directie il constituie cresterea calitatii educationale, in primul rand prin atragerea
de candidati performanti, motivafi pentru profesia aleasa.

Acest lucru se poate realiza prin cresterea adresabilitdtii absolventilor de Invatdmant liceal, cu
precddere din zona de Nord-Est dar si din alte zone ale tarii, pentru facultatea de Farmacie de
la Iasi. in acest sens am in vedere:

continuarea campaniei de promovare dinamicd (ex. “Caravana UMF lasi vine la tine in

liceu!”, proiectul ,Summer Pharm - Alege sa fii Farmacist!”, etc.) in liceele din judetul

lasi si din celelalte judete ale Moldovei, inclusiv in liceele din mediul rural, a ofertei
educationale precum si a facilitdtilor didactice, de cercetare, sociale si administrative
pe care Universitatea si implicit facultatea le pune la dispozitia studentilor;

- consilierea elevilor in alegerea profesiei de farmacist prin organizarea, in parteneriat
cu Inspectoratele Scolare Judetene si cu Societatea Studentilor Farmacisti lasi, de
activitati practice (cursuri, ateliere de lucru, workshop-uri, scoli de varj, etc.) menite sa
ofere acestora posibilitatea si experimenteze viata de student la facultatea de
Farmacie si sd descopere oportunititile pe care le ofera absolvirea facultatii;

- prezentarea ofertei academice, in cadru institutional, la diferite evenimente cu specific
educativ (ex. “Zilele portilor deschide”, ,Scoala altfel”, etc.), tirguri educationale
organizate la nivel regional, national si international;

- sustinerea pregatirii candidatilor pentru participare la concursul de admitere prin

organizarea de cursuri gratuite pentru materiile de concurs (Chimie organica, Biologie
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vegetald, Anatomia si fiziologia omului), testarea gradului de pregitire a candidatilor
prin organizarea simularii concursului de admitere, etc.

Am in vedere deasemenea dezvoltarea de programe de studii intr-o limb& de circulatie
internationala (ex. franceza) si demararea unor actiuni de promovare, in cadru institutional,
in vederea atragerii de candidati performanti din tari din Uniunea Europeand dar si din alte
tari, cu care Universitatea are relatii de colaborare pentru alte programe de studii.

Inviatdméntul centrat pe student trebuie si aibd permanent in vedere existenta unui
parteneriat profesor-student bazat pe respect reciproc si pe o abordare corectd a procesului
de predare-invatare-evaluare, atdt din partea studentului cat si din partea cadrului didactic.
Numai printr-un dialog constructiv se poate progresa, beneficiile fiind pentru ambele pirti -
pentru student, in termenii cresterii nivelului de pregitire profesionald, corespunzator
cerintelor si exigentelor dictate de piata muncii, iar pentru cadrul didactic, si implicit pentru
facultate, prin recunoasterea si validarea calitatii specialistilor formati.

In vederea cregterii nivelului de pregdtire profesionald a studentilor, in acord cu exigentele
impuse la nivel institutional, national si international, imi voi concentra atentia asupra
urmatoarelor directii:

- continuarea compatibilizdrii invatamantului farmaceutic cu standardele europene;

- formarea si dezvoltarea unui corp academic cu performante didactice si stiintifice
corelate la standardele nationale si internationale, capabil si sustind un proces
educational de excelentd;

- actualizarea permanenta a curriculei universitare (planuri de invatamant, fise de
disciplind) la progresele inregistrate in fiecare domeniu curricular, avindu-se in
vedere totodatd includerea curriculei universitare in procesul de reformi, propus la
nivel institutional;

- dezvoltarea colabordrii cu mediul economic si socio-cultural in vederea adaptirii si
dezvoltarii ofertei educationale si a curriculei universitare la cerintele pietei muncii;
inclusiv propunerea spre autorizare provizorie /acreditare de noi programe de studii;

- adaptarea si dezvoltarea ofertei de cursuri optionale si facultative in concordanti cu
evolutia profesiei de farmacist si cu cerintele impuse de progresele si schimbdrile
inregistrate in valentele acestei profesii;

- sustinerea si promovarea activitdtii publicistice a cadrelor didactice (cursuri, manuale
pentru lucrari practice) pentru facilitarea pregatirii profesionale a studentilor;

- cresterea capacitatii de studiu a studentilor prin implementarea de tehnici moderne de
predare-invdtare, prin utilizarea la maxim a facilitatilor oferite de platforma e-Learning
si de cdtre Biblioteca universitara, prin fondul de carte si resursele online disponibile
(baze de date, reviste, cdrti electronice);

- centrarea pregatirii profesionale a studentilor pe dezvoltarea de competente si abilitati
corelate cu cerintele pietei muncii;
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- sprijinirea si incurajarea mobilitdtii nagionale si internationale a studentilor
(Interpharma, Interpractis, programul Erasmus*, Socrates, Student Exchange Program,
etc.), inclusiv prin dezvoltarea de noi acorduri de mobilitate academica, si corelat cu
aceasta, optimizarea sistemului de credite transferabile;

- dezvoltarea colaboradrii cu agentii economici (ex. Compania Antibiotice, Compania
Fiterman Pharma, unitdti farmaceutice, etc) pentru organizarea de activitati
educationale, antreprenoriale, stagii de practicd, internship-uri in vederea dezvoltarii
competentelor si abilitdtilor profesionale ale studentilor;

- promovarea dialogului student-profesor in vederea cresterii gradului de implicare a
studentilor in desfasurarea activitatii didactice, cu beneficii directe pentru pregatirea
lor profesionals;

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii necesare procesului didactic (activititi
teoretice si practice), inclusiv prin accesarea de proiecte de infrastructura finantate din
programe europene;

- optimizarea sistemului de evaluare a cunostintelor si abilitdtilor studentilor prin
cresterea ponderii evaluarii formative, sustinuta fiind de evaluarea cantitativa;

- motivarea si sustinerea performantei studentilor prin intermediul burselor de
excelentd, de performatd, de merit, de studiu dar si a situatiilor speciale prin burse
sociale;

- dezvoltarea de competente transversale, prin organizare de cursuri, conferinte,
internship-uri in domeniul dezvoltdrii personale si a antreprenoriatului, ca suport
pentru dezvoltarea pregatirii profesionale a studentilor;

- dezvoltarea activitatii de tutoriat/mentorat la nivelul fiecdrui an de studiu, in dorinta
intensificarii dialogului cu studentii, contribuind totodatd la modelarea personalitatii
studentului si la crearea de modele de caracter profesional si moral;

- atragerea citre activitatea de cercetare a studentilor cu potential in aceasta directie, in
vederea includerii in cercuri stiingifice, proiecte de cercetare si ulterior selectarii
pentru programul de studii universitare de doctorat;

- sustinerea participdrii active a studentilor cu lucrdri la manifestari stiintifice nagionale
si internationale;

- sustinerea reprezentarii studentilor la nivel institutional dar si In forurile nationale si
internationale studentesti;

- sustinerea Societdtii Studentilor Farmacisti lasi (SSFI) In proiectele desfasurate, cu
caracter stiintific si social;

- dezvoltarea comunitatii absolventilor facultétii (Alumni) ca mijloc de comunicare dupa
finalizarea studiilor, dar si ca mijloc de pastrare a legdturii cu Alma Mater si a urmaririi
parcursului lor profesional.
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4.2. Rezidentiat, Masterat, Cursuri postuniversitare

Absolventii facultatii de Farmacie 1si pot continua studiile la forma de Rezidentiat, in cadrul
celor patru specialitdti prevazute in Nomenclatorul specialitdtilor medicale, medico-dentare si
farmaceutice pentru reteaua de asisten{d medicald, respectiv Farmacie clinicd, Laborator
farmaceutic, Farmacie generald, Industrie farmaceutica si cosmetica, fiecare desfdsurdndu-se
pe parcursul a 3 ani de studiu.

Imi propun sustinerea activititii de rezidentiat si continuarea eforturilor pentru cresterea
adresabilitatii absolventilor pentru programul de rezidentiat de la facultatea de Farmacie din
lasi, justificatd de calitatea actului educational dar si de baza materiala oferitd de Universitate
si de Institutiile partenere.

Consider cd pentru uniformizarea procesului de admitere la rezidentiat la nivel national este
beneficd elaborarea unui material comun in colaborare cu celelalte facultdti de Farmacie din
tard. Totodatd se impune o actualizare permanentd a curriculei de rezidentiat, adaptata la
standardele europeane cat si la progresele inregistrate in domeniul medico-farmaceutic.

Pentru domeniul de studii universitare de masterat Tmi propun realizarea de oferte
curriculare moderne, bazate pe interdisciplinaritate, menite sd completeze si sda dezvolte
competentele si abilitdtile dobandite pe parcursul studiilor universitare de licentd. Am in
vedere dezvoltarea unui program de masterat de cercetare si a unui program privind
siguranta medicamentului si alimentului precum si acreditarea ARACIS a domeniului de
masterat.

In domeniul cursurilor postuniversitare de formare farmaceuticd am in vedere incurajarea
colegilor pentru abordarea unor teme de actualitate, novatoare, cu impact asupra
specialistilor din domeniul farmaceutic i medical. In acest sens imi propun colaborarea
stransd cu Colegiul Farmacistilor, atdt de la nivel national, dar cu precadere de la nivel local,
pentru actualizarea si adaptarea ofertei educationale in vederea stimuldrii educatiei
farmaceutice continue.

5. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Activitatea de cercetare este 0 componenta de bazd a misiunii Universitatii de Medicina si
Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi si implicit a facultdtii de Farmacie. Promovarea in ierarhia
universitara, legiferatd la nivel national si reglementata institutional, ia in considerare ca prim
criteriu activitatea de cercetare. Criteriul stiintific este cel care primeaza si in evaluarea si
ierarhizarea universitdtilor, respective a facultatilor, atat in sistemele de evaluare nafionala
cdt si internationala.
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Ca parte componentd a Universitatii, certificatd la nivel nafional si recunoscuta de catre
Asociatia Europeand a Universitdtilor (EUA) ca institutie de cercetare avansatd si educatie,
avem obligatia de a creste performanta in cercetarea stiintificd medico-farmaceuticd, prin
orientarea acesteia spre domenii prioritare la nivel national si international, care si genereze
cunoastere si progres si implicit s3 conduca la cresterea impactului si vizibilitatii cercetdrii in
comunitatea stiintifica nationald si internationald.

Pentru realizarea acestui deziderat voi urmari:

cresterea capacitatii de cercetare prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-dezvoltare existente precum si dezvoltarea unui pol de excelentd in
cercetarea farmaceuticd In cadrul Centrului de cercetari fundamentale, care va fi
dezvoltat la nivel institutional;

sustinerea directiilor de cercetare interdisciplinarad si multidisciplinara din domeniul
cercetdrii fundamentale si aplicative, prin promovarea colaborarii In cadrul facultatii,
dar si la nivel institutional, cu echipele de cercetare din cadrul facultatilor de Medicina,
Medicind Dentara si Bioinginerie Medicala;

organizarea la nivelul departamentelor a unor discutii privind temele de cercetare
prioritare, precum si inifierea unor intalniri de tip Journal Club;

stimularea realizarii de parteneriate si proiecte de cercetare comune cu Universitati si
Institute de cercetare din fard dar si cu agenti economici, In vederea transferului
tehnologic al rezultatelor cercetarii si cresterii gradului de aplicabilitate a cercetdrii
farmaceutice;

intensificarea relatiilor de colaborare cu colective de cercetare din Europa (Belgia,
Franta, Elvetia, Spania, Slovenia, Republica Moldova) in vederea derularii unor proiecte
comune de cercetare, ca suport pentru obtinerea de rezultate stiintifice relevante la
nivel national si international;

dezvoltarea relatiilor de colaborare stiintifica cu Institutul de Chimie Macromoleculara
“P. Poni” lasi, Universitatea “Al I. Cuza” lasi, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi”
lasi, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard “Ion lonescu de la Brad”,
Compania Antibiotice SA, Compania Fiterman Pharma;

facilitarea accesului echipelor de cercetare ale facultdtii (cadre didactice, doctoranzi,
studenti) la infrastructura de cercetare a Centrului Avansat de Cercetare — Dezvoltare
in Medicina Experimentald (CEMEX);

cooptarea specialistilor din domeniul farmaceutic in grupul de cercetare al centrului
CEMEX si implicarea lor in studii si testdri de medicamente pentru companii
farmaceutice si biotech de la nivel national si international;

sprijinirea cadrelor didactice, a doctoranzilor si postdoctoranzilor pentru a participa la
competitii nationale si internationale, in vederea atragerii de fonduri pentru sustinerea
activititii de cercetare. In vederea cresterii ratei de succes a aplicatiilor depuse, voi
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intreprinde demersuri pentru a Inlesni accesul aplicantilor la facilitatile Centrului
metodologic de concepere de proiecte stiintifice si statistica, care va fi dezvoltat la nivel
institutional. Acest centru se doreste a fi un real suport logistic, avand drept obiective
orientarea proiectelor de cercetare citre liniile de finantare deschise la nivel national
si international, facilitarea publicarii rezultatelor stiintifice in reviste ISI, identificarea
temelor de cercetare multidisciplinara si facilitarea constituirii unor echipe de
cercetare multidisciplinara;

- stimularea mobilitdgii cadrelor didactice, doctoranzilor si postdoctoranzilor in
Universitati si Institute de cercetare de elitd, din tard si strainatate, ca mijloc de
dezvoltare profesionala si stiinfifica;

- exploatarea la maximum a resurselor bibliografice puse la dispozitie de catre
Universitate ca modalitate de informare asupra domeniilor prioritare In cercetarea
farmaceuticd si de perfectionare a resursei umane pentru cercetarea stiintificd de
excelentd, orientatd spre inovare;

- atragerea studentilor si masteranzilor cu abilitdti de cercetitor Tn activitatea de
cercetare stiintifica;

- cresterea vizibilitatii cercetdrii farmaceutice la nivel national si international prin
cresterea numdrului de articole publicate in reviste cotate 1SI, aflate In zona rosie si
galbend si a numdrului de brevete de inventie;

- stimularea si sprijinirea cadrelor didactice in valorificarea rezultatelor activitatii de
cercetare prin participarea la manifestdri stiintifice nafionale si internationale,
publicarea de articole Tn reviste de circulatie internationald cotate ISI si brevetarea
rezultatelor cercetarii;

- sustinerea la nivel institutional a stimularii activitatii de cercetare prin suport financiar
pentru publicarea de articole stiintifice in reviste cu factor de impact mai mare de 1,5 si
in reviste Open Access;

- Incurajarea si sustinerea inscrierii cadrelor didactice in corpul expertilor evaluatori, in
structuri specifice nationale si internatioanale;

- evidentierea domeniilor de cercetare ale departamentelor facultdtii pe pagina web a
Universitatii;

- organizarea de manifestdri stiintifice (simpozioane, conferinte, congrese) cu
participare nationald si internationald, din mediul academic si economic, In scopul
promovdrii rezultatelor activitdtii de cercetare si dezvoltdrii de colabordri si
parteneriate stiintifice.

Studii doctorale si postdoctorale
In scopul sustinerii si dezvoltirii programului de studii universitare de doctorat, pe domeniul
Farmacie, Imi propun o colaborare stridnsa si constructivd cu Scoala Doctorald din cadrul
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[I0SUD UMF Iasi, implicand atat membrii Consiliului Scolii Doctorale cét si membrii Consiliului
Studiilor Universitare de Doctorat.

Concret, Tmi propun sa incurajez si sa sustin in continuare demersurile colegilor din facultate,
care indeplinesc criteriile de abilitare, sa aplice pentru obtinerea atestatului de abilitare in
domeniul Farmacie. Consider cd astfel adresabilitatea pentru continuarea studiilor in cadrul
programului de doctorat in domeniul Farmacie va creste substantial, ceea ce va contribui la
cresterea prestigiului facultatii si implicit al Universitatii.

Totodatd, sub egida $colii Doctorale, voi sprijini demersurile conducatorilor de doctorat si ale
doctoranzilor, In vederea participarii la programe de burse doctorale, de mobilitate nationala
si internationald sau de finantare a cercetdrii doctorale.

Nu in ultimul riand, imi propun sustinerea demersurilor colegilor din facultate pentru a
participa la programe de cercetare postdoctorald, asigurdnd cadrul stiintific si logistic de
implementare.

6. RESURSA UMANA SI MEDIUL ACADEMIC

Facultatea de Farmacie are un corp didactic cu un real potential pentru educatie si cercetare.,
Din totalul cadrelor didactice, mai mult de 30% sunt tineri, cu varsta padna in 35 de ani. La
acestia se mai adaugd un numadr de 28 de doctoranzi cu statut de asistenti pe perioada
determinatd sau de asistenti de cercetare, implicati in activitatea de cercetare sau in cea
didactica.

Cu totii suntem constien{i ca performan{a in orice domeniu nu poate fi atinsd decat prin
existenfa unui capital uman bine pregatit, determinat, dornic de autodepisire dar in acelasi
timp apreciat si recompensat pentru munca depusa in comunitatea din care aparfine,

Pentru dezvoltarea continud a resursei umane a facultitii voi avea in vedere:

- selectia si promovarea cadrelor didactice pe baza competentei si performantei, cu
respectarea criteriilor stabilite la nivel national i institugional;

- dezvoltarea si aplicarea conceptului institutional de model de carier, studentul de azi
- cadrul didactic de maine;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru indeplinirea criteriilor de promovare si sustinerea
promovarii lor;

- cresterea numarului de conducdtori de doctorat pe domeniul Farmacie prin sprijinirea
cadrelor didactice pentru obfinerea atestatului de abilitare;
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- consolidarea piramidei academice prin strategii de promovare a tinerilor, bazata
exclusiv pe competentd si performanta;

- promovarea, cultivarea si intdrirea sentimentului de mandrie si apartenentd la
comunitatea academica Alma Mater;

- promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a spiritului de echipa, a
unui climat destins de lucru si a respectului reciproc;

- sprijinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv dezvoltarea si
promovarea facultatii;

- asigurarea transparentei functionale si decizionale prin consultarea permanentd a
intregului corp profesoral in luarea deciziilor strategice;

- sprijinirea dezvoltarii profesionale a corpului academic, care va genera automat si
dezvoltarea personald, prin schimburi academice (programul ERASMUS*, etc), stagii de
perfectionare in strdindtate, participarea la conferinte, simpozioane, congrese;

- facilitarea accesului cadrelor didactice la cunoasterea si aprofundarea metodelor
educationale moderne;

- identificarea unor modalitdti de recompensare a colegilor cu rezultate deosebite in
activitatea didactica sau de cercetare, inclusiv sustinerea participarii la programe
nationale de tipul “Premierea rezultatelor cercetdrii”;

- sprijinirea participdrii doctoranzilor si postdoctoranzilor la proiecte europene de
cercetare si educationale;

- sustinerea cooptdrii corpului academic in proiectele europene care vor fi implementate
la nivel de Universitate, care pe langd dezvoltare profesionald, va genera si venituri
personale suplimentare;

- sprijinirea financiar4, la nivel institutional, a activitatii publicistice a cadrelor didactice:
(i) cursuri, carti de specialitate, monografii in editura UMF ,Grigore T. Popa” lasi dar si
in edituri nationale si internationale; (ii) articole stiingifice In reviste ISI;

- cresterea reprezentdrii facultatii la nivel institugional, prin includerea cadrelor
universitare In comisii cu specific didactic, profesional, de cercetare si de management
al calitatii;

- promovarea la nivel institutional, pe criterii valorice, a cadrelor didatice ale facultatii,
in vederea sustinerii lor in structuri nationale - CNATDCU (Consiliul National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare), ARACIS (Agentia
Roméind de Asigurare a Calitdtii in Invitimantul Superior), ANCS (Autoritatea
Nationald pentru Cercetare Stiintifica si Inovare) etc.

- sprijinirea profesionalizdrii personalului didactic-auxiliar in vederea desfasurarii in
conditii optime a activitatii didactice si de cercetare.
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7. BAZA MATERIALA. RESURSE FINANCIARE

Universitatea de Medicind si Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi, si implicit Facultatea de
Farmacie, dispune de un patrimoniu care contribuie In mod eficient la realizarea misiunii si a
obiectivelor fixate, reprezentat de spatii de invatamant si de cercetare proprii la care se
adauga spatiile destinate activitatilor complementare.

Dezideratul de performantd in activitatea didacticd si de cercetare impune cu stringenta
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a facultafii si largirea accesului la cea
institutionald. Un important pas in aceasta directie 1l constituie proiectul de renovare a cladirii
facultdtii de Farmacie, propus in Planul managerial al D-ului Rector, Prof. Univ. Dr. Viorel
Scripcariu, pentru anul 2022.

Pe langa sustinerea acestui proiect, ca o prioritate in strategia de dezvoltare a infrastructurii
institutionale, voi avea in vedere si urmatoarele obiective:

- implicarea in demersurile institutionale pentru accesarea de fonduri structurale in
scopul dezvoltarii Centrului de cercetari fundamentale, unde ne dorim dezvoltarea
unui pol de excelenta in cercetarea farmaceuticd;

- utilizarea infrastructurii de cercetare aflatd in dotarea Centrului Avansat de Cercetare -
Dezvoltare In Medicina Experimetald (CEMEX) pentru derularea cercetarilor in
domeniul farmaceutic;

- dezvoltarea bazei materiale, didactice si de cercetare, pentru fiecare disciplind de
studiu din fonduri bugetare si extrabugetare;

- identificarea si planificarea necesarului de lucrdri de intrefinere si reparatii la spatiile
facultatii.

Bugetul alocat facultatii trebuie sd asigure desfisurarea in conditii optime a procesului
didactic si de cercetare. Sursele financiare provin de la bugetul de stat, din invatdmantul cu
taxa si din cercetare.

Fondurile bugetare sunt strans legate de cifra de scolarizare si de nivelul finantarii de baza.
Imi propun pastrarea cifrei de scolarizare la programul de licent3 in limba romani (bugetat)
la un nivel sustinut de capacitatea educationald si materiald a facultitii si cresterea cifrei de
scolarizare la programul de Rezidentiat.

Studiile de licentd In limbi strdine constituie o sursa importanta de finantare, motiv pentru
care imi propun implicarea cu responsabilitate in dezvoltarea de programe de licenta (lunga
duratd, scurtd durata) intr-o limba de circulatie internationala (ex. franceza).
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0 altd sursi importanti de finanfare o reprezinti fondurile provenite din cercetare. In acest
sens voi incuraja si voi sustine activitatea de cercetare a departamentelor facultatii,
participarea la competitii nationale si internationale, realizarea de parteneriate cu
Universitdfi si Institute de cercetare din tatd si din strdinatate si intdrirea colabordrii cu
agentii economici, in vederea stimularii cercetarii aplicative si a transferului tehnologic.

IMPREUNA SUNTEM MAI PUTERNICI!

lasi, 28 februarie 2020

Prof. Univ. Dr. Lenuta Profire
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