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Motto:

“Viitorul ma intereseazd foarte mult. Este locul unde am de gdnd sd-mi petrec
urmatorii ani de viata.”

Woody Allen



De ce candidez?

In primul rénd pentru cd doresc sd md implic in dezvoltarea Facultdtii de
Bioinginerie Medicald, in gdsirea solutiilor si a oportunitatilor de transformare a
acesteia intr-un model de structurd educationald din domeniul BIOMEDICAL.

Pentru ca imi pasa de viitorul studentilor si al cadrelor didactice si consider
cd impreuna punem construi o facultate adaptata cerintelor secolului XXI.

Pentru ca experienta dobdndita in cei 21 ani de cdnd sunt cadru didactic al
facultatii, imi da incredere si speranta ca pot face fata oricaror provocari pentru a
asigura stabilitatea si progresul acesteia.

Pentru ca in cei 8 ani cdt am ocupat functia de secretar stiintific al facultatii
urmati de 4 ani ca prodecan si apoi doud mandate de membru in Senatul UMF au
fost multe momente grele pentru facultate dar de fiecare datd prin dialog,
tenacitate si credintd, impreund cu studentii si cadrele didactice, am transformat
greul in usor si lipsurile in succes .

Pentru ca in conceptia mea principala sarcind unui Decan este sa creeze un
mediu in care colegii sdi sG se simtd motivati pentru a da tot ce e mai bun in
activitatea didactica si de cercetare.



1. Preambul

Facultatea de Bioinginerie Medicala si-a deschis portile
in anul universitar 1994-1995, astfel incat ne aflam acum in
cel de-al 25-lea an universitar. In tot acest timp Facultatea de
Bioinginerie Medicala a facut pionierat fiind prima si in

continuare singura specializare de acest tip din Romania, fiind
membru fondator al EAMBES (European Alliance of Medical and Biological
Engineering and Sciences) si un actor important in proiectul acestei organizatii de
armonizare a curriculei de Bioinginerie/Inginerie Biomedicala la nivel european.

Se poate spune ca am depasit de mult “etapa copildriei”, cu naivitatea si
greselile ei inerente dar si “etapa adolescentei”, cu rabufnirile sale de
independenta si am pasit ferm pe drumul maturitatii.

A venit momentul unui nou inceput adaptat exigentelor secolului XXI si de
aceea propun acest program managerial, cu o noua viziune, care sa creeze
premisele transformarii si dezvoltarii Facultatii de Bioinginerie Medicala.

Un program managerial poate conduce Ila obtinerea rezultatelor
preconizate numai daca este acceptat si insusit de comunitatea caruia i se
adreseaza. De aceea principiul pe baza caruia am conceput acest program este cel
al managementului participativ ca alternativa la stilul de management
individualist, acesta din urma facand fata tot mai greu complexitatii problemelor
ce apar la nivelul facultatii.

2. Contextul programului managerial

Planul managerial pentru perioada 2020-2024 este elaborat in concordanta
cu directiile prioritare de organizare si dezvoltare a Universitatii de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa”, abordand obiective privind activitatea didactica si de
cercetare stiintifica, perfectionarea resursei umane, dezvoltarea bazei materiale,
cooperare si comunicare cu mediul academic, economic si social.

Planul managerial are la baza:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
e Carta Universitatii de Medicina si Farmacie “ Grigore T. Popa”;

e Planul managerial al Rectorului Universitatii de Medicina si Farmacie “ Grigore T.
Popa” pentru perioada 2020-2024.



3. Analiza SWOT

Orice proiect trebuie sa porneasca de la cunoasterea cu o acuratete cat mai

mare a factorilor interni si externi care pot afecta viabilitatea si sustenabilitatea

proiectului. Tn acest sens a realizat o analizd SWOT

ACADEMIC

PUNCTE TARI

Corp academic cu excelente calitati
profesionale

Singura specializare de Bioinginerie
din Romania

Recunoasterea calitatii educatiei
oferite studentilor de la cele doua
specializari ale facultatii

Initiative recente de dezvoltare a
infrastructurii pentru educatie
Facultatea are programe de studiu
din doua domenii diferite: Stiinte
ingineresti aplicate si sanatate
Numar de studenti in crestere
Cresterea vizibilitatii internationale
prin dezvoltarea de programe de
studii de licenta si master in limba
engleza

Accesul la baze de date on-line prin
Biblioteca UMF

 PUNCTE SLABE

e Inabilitatea de a atrage si selecta cei

mai buni absolventi de studii
preuniversitare ca viitori studenti, in
special din mediul international
Lipsa unui mecanism de recrutare
activa a studentilor in comunitatile
din care fac parte

Lipsa de coerenta in dezvoltarea si
reformarea curriculara

Norma didactica mare

Numar redus de cadre didactice, in
special asistenti universitari
Rigiditatea criteriilor de evaluare in
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice

Atragerea insuficienta a absolventilor
performanti catre cariera didactica
Studentii percep ca au un program
zilnic Incarcat mai ales datorita lipsei
de organizare la nivel optim al
orarului

Numar mic de sali de curs pentru
serii mari (peste 100 de studenti)
Existenta unui singur departament
alcatuit cu preponderenta din cadre
didactice de alta specialitate decat
de medicala




OPORTUNITATI AMENINTARI

Tncadrarea Universitatii de Medicina

si Farmacie “Gr. T.Popa” lasi in
categoria universitatilor de
cercetare avansata si educatie si
clasarea pe pozitii onorabile in
clasamentele internationale;
Existenta acreditarii pentru toate
programele de studiu, atat pentru
ciclul de studii de licenta cat si
pentru ciclul de studii de masterat;
Cresterea cifrei de scolarizare la
programele de studii de licent3;
Exista corespondenta a planurilor
de Tnvatamant cu programe similare
din  strdinatate, care permite
efectuare de schimburi academice
pentru studenti si cadre didactice
Specializarile din cadrul facultatii
sunt considerate de interes pentru
absolventii de liceu;

Studiile efectuate in cadrul facultatii
sunt recunoscute in comunitatea
international3;

Schimbarile frecvente ale Legii
educatiei nationale care au produs

un climat de instabilitate si
subfinantarea invatamantului
universitar

Tendinte demografice negative in
special cauzate de emigrarea
tinerilor;

Orientarea studentilor catre
activitati remunerate in detrimentul
pregatirii individuale;

Numar redus de conducatori de
doctorat in facultate

CERCETARE

PUNCTE TARI

Cresterea relativa a vizibilitatii
productiei stiintifice a cadrelor
didactice din facultate prin
publicatii cu impact international
Existenta granturilor interne pentru
sustinerea proiectelor de cercetare
Facultatea organizeaza in
parteneriat cu Societatea Romana
de Bioinginerie Medicala o
conferinta internationala cu impact

" PUNCTE SLABE

¢ Ineficienta strategiei de prioritizare

a domeniilor de cercetare relevante
si productive in interiorul facultatii
Ineficienta utilizarii resurselor si
infrastructurii de cercetare

e Activitate de cercetare desfasurata

in colective mici fara abordare
interdisciplinara

Capacitate limitata de a
implementa proiecte cu finantare




in domeniu cu Proceedings indexat nationala sau europeana
ISI e Vizibilitate scazuta a proiectelor
realizate
e Dotarea insuficienta cu aparatura
de cercetare moderna

e Existenta Centrului Avansat de e Migrarea personalului
Cercetare-Dezvoltare in Medicina didactic/cercetare catre alte
Experimentala; institutii;

e Realizarea de venituri e Lipsa de predictibilitate si
extrabugetare din activitatile de continuitate a finantarii nationale
cercetare — granturi, proiecte de pentru cercetare
cercetare, e Lipsa de atractivitate a unei cariere

e (Caracterul aplicativ al domeniului in cercetare pentru absolventii
Bioinginerie, cu potential de facultatii
transfer tehnologic e Atractia universitatilor cu programe

de cercetare dezvoltate asupra
absolventilor nostri de top

Facultatea de Bioinginerie Medicala are potentialul de a deveni o institutie
cu Tnalta reputatie nationala si internationala, cu personal academic si studenti
dedicati si cu sustinere din partea comunitatii. Facultatea va trebui sa-si dezvolte
capacitatea de a utiliza la maxim oportunitatile viitorului pentru a-si intari pozitia
la nivel national si international.

Ne aflam la un moment de cotitura nu doar in realizarea viziunii strategice a
Facultatii de Bioinginerie Medicalda ci Tn insasi realizarea misiunii sale. Este
necesara implementarea mecanismelor unei guvernante participative,
transparente si responsabile, care sa asigure atingerea obiectivelor strategice ale
facultatii.

Cercetarea trebuie sa devina principalul mecanism de atragere de fonduri
pentru facultate, asigurand cresterea durabild si realizarea maxima a
potentialului de dezvoltare.



4. Viziune, Misiune si Valori

Provocdrile cu care se confrunta invatamantul
superior din tara noastra, necesita luarea unor masuri care
sa se incadreze intr-o viziune noud, flexibila si motivanta,
care sa plaseze Universitatea de Medicina si Farmacie “Gr.
T. Popa” in cadrul institutiilor capabile nu doar sa ofere
educatie, ci sa constituie si motorul schimbarii societatii.
Dupa 25 de ani de existenta, Facultatea de Bioinginerie

Medicala a devenit parte indisolubila a U.M.F ”Gr.T. Popa”
lasi si contribuie la indeplinirea viziunii universitatii de a fi recunoscuta pe plan
international ca o institutie de cercetare avansata si promotoare a excelentei in
fnvatamantul superior.

Misiunea Facultatii de Bioinginerie Medicala este de a contribui, prin
activitatile desfasurate, la formarea profesionala si stiintifica a tinerilor si la
integrarea lor in viata economico-sociala, precum si la dezvoltarea cunoasterii
stiintifice si tehnologice. in contextul dezvoltdrii accelerate a tehnologiilor
medicale si tehnicilor de reabilitare, se impune ca Facultatea de Bioinginerie
Medicala sa devina si mai dinamica, adaptabila la schimbarile rapide din stiinta si
cercetarea contemporana.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, activitatile in cadrul Facultatii de
Bioinginerie Medicala se subordoneaza obiectivelor generale: promovarea calitatii
si eficientei in procesul educational; perfectionarea cunostintelor si deprinderilor
practice ale absolventilor, cultivarea abilitatilor si atitudinilor de a combina si
transfera inovativ cunostintele in situatii si medii diferite, care sa asigure validarea
lor profesionala pe piata muncii; promovarea unui mediu competitiv de cercetare
si inovare in stiinte biomedicale, cu relevanta pe plan national si international.

Valorile pe care se fundamenteaza planul managerial sunt:

- Libertate de gandire si exprimare
- Echilibru si responsabilitate

- Respect reciproc

- Comunicare onesta si prompta

- Creativitate si inovare



5. Obiective si prioritati

Obiective strategice:

- Asigurarea unui mediu academic creativ, performant si liber care
stimuleaza atingerea potentialului profesional si personal al fiecarui
membru al comunitatii academice

- ldentificarea, asumarea si implementarea celor mai inalte standarde in
educatie si cercetare pentru a atinge excelenta in fiecare din aceste directii

- Dezvoltarea bazei materiale destinate cercetarii si activitatii didactice

- Cresterea vizibilitatii internationale a Facultatii de Bioinginerie Medicala
prin programele de studii oferite in limbi de circulatie internationala si prin
realizarea de acorduri de cooperare didactica si de cercetare cu facultati
similare din strainatate.

- Cresterea rolului corpului profesoral, implicit acela al Consiliului Facultatii,
in luarea deciziilor manageriale si in stabilirea strategiei pe termen mediu si
lung.

Prioritati:

- Resursa Umana: Structura resursei umane a facultatii nu este, in acest
moment, sustenabild pe termen lung. Este necesara o politica adecvata,
poate si mai flexibila, de promovare dar si de recrutare de noi potentiali
colegi in special din zona specialitatilor medicale.

- Baza materiala: Stimularea activitatilor de dotare a laboratoarelor cu
aparatura si materiale destinate activitatilor didactice

- Reforma curriculara: Analiza si actualizarea planurilor de invatamant in
stransa corelatie cu cerintele pietii muncii, recomandarile UE si
compatibilitatea cu programe de studii similare din tara si strainatate;

- Internationalizarea: Conectarea la lumea stiintifica de varf prin
stabilirea de noi parteneriate cu institutii de excelenta. Acestea vor fi
orientate catre acele regiuni / zone unde bioinginerie si in general
stiintele biomedicale sunt puternic finantate si vizibile, mai ales Statele
Unite ale Americii, Australia, Canada si Marea Britanie.

- Excelenta in cercetare



Directii de actiune:
Educatie

Tn contextul dependentei educatiei de mediul social si economic, pentru
atragerea unui mare numar de candidati la studiile universitare, traditia si pozitia
universitatii trebuie dublate de o flexibilitate a programelor de studii atat in
structura acestora, cat si in volumul si relevanta informatiilor transmise
studentilor.

Tn aceastd perioadd mediul academic traverseazi un proces de
transformare si globalizare iar in acest context, competitia interna si
internationala, constituie adevarate provocari pentru comunitatea academica.

Programele de studii de la Facultatea de Bioinginerie Medicala sunt in
concordanta cu reglementarile europene, criteriile nationale, si incluse in
Registrul National al Calificdrilor din Tnvdtamantul Superior. Astfel in facultate
functioneaza doua programe de licenta: Bioinginerie in domeniul Stiintelor
ingineresti aplicate si Balneofiziokinetoterapie si Recuperare in domeniul
Sanatate. Programele de masterat (in domeniul Sanatate: Bioingineria reabilitdrii,
in domeniul Stiintelor ingineresti aplicate: Biotehnologii medicale si biomateriale
avansate si Bioinginerie clinicd) sunt acreditate si functioneaza conform
reglementarilor in vigoare.

La momentul infiintarii Facultatea de Bioinginerie Medicala functiona cu 4
specializari (Substante bioactive si biotehnologii medicale, Biomateriale si
tehnologie protetica, Bioinstrumentatie si tehnici medicale, Bioinformatica si
management sanitar) toate fiind Tn domeniul sanatate. Specializarea Balneo-
fiziokinetoterapie si Recuperare a fost infiintata in anul 2000 in cadrul colegiului
universitar cu acelasi nume. Odata cu desfiintarea colegiilor universitare in anul
2004 specializarea Balneo-fiziokinetoterapie si Recuperare a functional in cadrul
Facultatii de Moase pentru ca din 2006 sa fie integrata in cadrul facultatii de
Bioinginerie Medicala. Nu este deloc simplu de gestionat programe de studii din
domenii pentru care ARACIS are criterii total diferite si pentru care trebuie gasit
un numitor comun pentru o functionare optima a activitatii.

Totodata nu trebuie neglijata concurenta puternica care exista pentru
aceste domenii. Pentru Bioinginerie concurenta vine in special din partea
programelor de inginerie medicalda unde numai Politehnica Bucuresti are o cifra
de scolarizare de 220-250 de studenti anual.



Pentru programul de Balneofiziokinetoterapie si Recuperare concurenta
este reprezentata in special de programul de Kinetoterapie de la Universitatea
Al.l. Cuza dar si de programul similar de la Universitatea ”“Stefan cel Mare” din
Suceava. Pe piata muncii mai vin fizio-kinetoterapeuti si de la programele similare
de la celelalte universitati de medicina dar si de la scolile post liceale.

O estimare optimista ar fi ca in maxim 5 ani piata muncii in domeniul
fizioterapiei se va satura si facultatea va trebui sa fie pregatita sa faca fata acestei
noi provocari prin pregatirea din timp de noi specializari din domeniul medical.

Tinand cont de realitatile prezentate anterior se impune o reorganizare a
structurii facultatii pentru o mai mare flexibilitate in dezvoltarea de noi programe
de studiu de licenta in special in domeniul medical dar si din domeniul stiintelor
ingineresti.

Propun ca incepénd cu anul universitar 2020-2021 numele facultadtii sa fie
schimbat in Facultatea de Stiinte Biomedicale, denumire care se regdseste
frecvent in universitdtile care oferd programe de studiu in bioinginerie. in
acelasi timp departamentul care functioneaza in cadrul facultatii sa fie
redenumit Departamentul de Bioinginerie Medicald.

Considerand ca un proces didactic de calitate impune ca dascalul sa
contribuie, intr-o masura consistenta, si la crearea informatiilor, ca realizarea unei
activitati didactice de calitate depinde si de gradul de satisfactie profesionala a
cadrelor didactice, ca propunerile de la nivelul Departamentului au un rol
determinant in introducerea, organizarea, desfasurarea si calitatea programelor
educationale.

Consider ca obiectiv major pentru perioada 2020 — 2024 cresterea calitatii
procesului didactic, cu toate activitatile, directiile si componentele sale: noi
programe de studii; activitatea de predare, continutul cursurilor si al seminariilor,
desfasurarea orelor; admitere; licentd/disertatie; concursuri didactice; gradatii de
merit; regulamente; acreditare/autorizare programe de studii.

De asemenea se vor avea in vedere si urmatoarele actiuni:

- asigurarea unui act educational competitiv, orientat atat catre domeniile
traditionale ale facultatii, cat si catre cele mai nou introduse in oferta
educationala a acesteia (programele de licenta si master in limba
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engleza), cu dezvoltarea suportului aplicativ si a celui informatic, in
dorinta de a maximiza volumul de cunostinte asimilat de catre studenti

- adaptarea planurilor de invatamant si, mai ales, a programelor analitice,
in scopul dobandirii clare a acelor competente care definesc cariera
profesionala

- realizarea unui flux natural intre cele doua cicluri de studii universitare,
prin configurarea ofertei de discipline optionale la nivelul studiilor de
licenta, in concordanta cu profilurile studiilor universitare de master

- imbunatatirea calitatii cursurilor predate, in primul rand prin
actualizarea informatiilor, dar si prin sprijinirea elaborarii planificate de
materiale didactice suport pentru actul de predare-invatare, la toate
tipurile de activitati didactice

- accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, al proiectelor si al
activitatilor din laboratoarele facultatii

- intensificarea comunicarii cu studentii, atat prin cresterea rolului
tutorilor de an, cat si prin diversificarea metodelor de comunicare si
adoptarea unei atitudini usor modificate in raport cu studentii, care
trebuie perceputi ca parteneri de dialog, colegi mai tineri, dar si
rezultanta a unui proces instructiv-educativ complex;

- responsabilizarea studentilor sefi de an sau de grupa prin organizarea de
intalniri periodice cu prodecanul si prin invitarea lor la unele sedinte ale
Biroului Consiliului Facultatii

- consolidarea programelor de studii existente si identificarea unor noi
programe de studii care ar putea conduce la dezvoltarea fireasca a
facultatii.

Resursa umana

Obiectivele privind resursele umane pornesc de la ideea promovarii si asigurarii in
facultate a unei atmosfere academice si a unui spirit de munca colegial, corect si,
pe cat posibil, atractiv, astfel:

- Redefinirea procedurilor de recrutare, promovare si evaluare a cadrelor
didactice tinandu-se seama de aplicarea de criterii care promoveaza
excelenta. Se va produce o schimbare de paradigma de la aplicarea
standardelor nediferentiate tuturor cadrelor didactice la evaluarea
specifica, cu ponderi diferite asumate individual, echilibrate pentru
fiecare domeniu de activitate: educatie, cercetare si practica clinica. =
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Aceasta va permite cadrelor universitare de diferite specialitati sa fie
apreciate dupa specificul activitatii lor, avand astfel posibilitatea sa fsi
dezvolte o cariera de succes.

- Dezvoltarea actiunilor de atragere cadrelor didactice din domeniul
medical atat pentru cresterea calitatii actului didactic de la disciplinele
cu specific medical dar si in vederea dezvoltarii de noi programe de
studiu.

- Continuitate in suportul acordat promovarii cadrelor didactice

- Initierea unui sistem de interasistente la cursuri, seminarii si lucrari
practice, sistem destinat, in principal, formarii colegilor mai tineri, dar si
pastrarii unui anumit nivel al actului didactic, de catre fiecare dintre noi.

- Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice

- Crearea acelui suport financiar al facultatii care sa le permita cadrelor
didactice tinere participarea la manifestari stiintifice de prestigiu

Studenti

Studentii reprezinta o prioritate pentru orice universitate si, implicit, pentru
orice facultate. Tn colaborarea cu studentii nostri, trebuie promovat un dialog
permanent si trebuie mentinut si dezvoltat mediu de parteneriat academic creat,
prin continuarea procesului de imbunatatire a conditiilor de studiu si formare
profesionala.

Obiectivele referitoare la studenti, avand in vedere dezvoltarea facultatii in
perioada 2020 — 2024, sunt:

- Dezvoltarea unei strategii de recrutare a absolventilor de elita din
invatamantul preuniversitar national si international. Se va asigura astfel
selectia studentilor cu cel mai mare potential de a beneficia de formare
de varf la UMF lasi si care vor deveni profesionisti competitivi in mediul
european si global. Vor fi dezvoltate procese de recrutare activa prin
infiintarea de birouri in zonele de interes strategic ale universitatii
combinate cu proceduri de selectie riguroasa prin testare standardizata
a candidatilor internationali.

- Dezvoltarea de programe de tutorat pre-admitere in vederea asigurarii
conditiilor optime de pregatire pentru selectia celor mai dotati tineri
care aspira sa studieze la UMF lasi, in comunitatile din care acestia
provin.
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Reducerea abandonului - pentru reducerea numarului de studenti care
nu finalizeaza studiile se impune identificarea cauzelor concrete si
gasirea de solutii, cu sprijinul tutorilor de an;

Performanta scolara: masurate prin promovabilitate, note si medii,
performante care pot fi influentate de o adaptare a metodelor de
predare la profilul seriei de student;i;

Promovarea schimbului de experienta la nivel national si international
prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor nationale si internationale a
studentilor, in baza acordurilor de cooperare intre universitati;
Implicarea studentilor in activitati de cercetare; organizarea de cercuri
stiintifice studentesti, implicarea studentilor in proiecte de cercetare;
centralizarea si diseminarea rezultatelor activitatii stiintifice studentesti;
Dezvoltarea personala si profesionalda a studentului; promovarea in
randul studentilor a activitatilor extra-curriculare si de voluntariat, prin
colaborare cu organizatiile profesionale si asociatiile studentesti;
Inventarierea si permanenta actualizare a problemelor de natura
profesionala sau sociala, cu care se confrunta studentii, si solutionarea
operativa a acestora; sondarea periodica a opiniei studentilor privind
procesul de invatamant, aprecieri anuale asupra disciplinelor studiate,
procesul de reprezentare, conditiile de viata si de studiu.

Corectitudine si transparenta in evaluarea studentilor, in baza unor
criterii de evaluare omogena a muncii si performantelor acestora.
Dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de
munca pentru absolventii facultatii in conditiile implicarii studentilor in
cunoasterea si explorarea pietei locurilor de munca prin participarea la
actiunile specifice, la bursa locurilor de munca, la discutii cu firme de
profil; monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii prin crearea
unei baze de date specifice, indicator necesar, de altfel, in evaluarile
periodice ale programelor de studii.

Sprijinirea activitatii Asociatiei Studentilor Bioingineri si a Asociatiei
Studentilor de la Balneofiziokinetoterapie, precum si promovarea
perceperii acestor organizatii studentesti ca participanti activ la viata
universitara
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Cercetare stiintifica

Cele doua componente majore ale invatamantului superior, cercetarea si
procesul educational, sunt complementare si, in mod necesar, indisolubil legate.
Tn aceste conditii, valoarea si perspectivele unei scoli sunt garantate, in foarte
mare masura, de activitatea de cercetare pe care aceasta o deruleaza.

Domeniile de cercetare dezvoltate in cadrul Facultatii de Bioinginerie
Medicala, ca parte integranta a strategiei de cercetare a universitatii, au
corespondenta in Strategia Nationala pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare.

Cercetarea stiintifica, pentru a avea originalitate si relevanta, trebuie sa
incurajeze performanta, sa fie eficienta si fie orientata spre potentiali parteneri
dispusi sa aplice rezultatele acesteia.

Oricare ar fi strategia aleasa, eficienta cercetarii depinde de capacitatea de
a forma parteneriate care sa cuprinda laboratoarele universitare cu entitati
specializate de cercetare si agenti economici, de realismul in conceperea unor
programe majore de cercetare si de participarea la spatiul european al cercetarii
stiintifice.

Tn acest context, propun urmatoarele activitati prioritare:

- Elaborarea planului de cercetare la nivelul Facultatii, care va asigura
dezvoltarea coerenta a domeniilor de cercetare cu maxim potential de
crestere, astfel incat atragerea fondurilor de cercetare sa devina o sursa
majora de venit a Universitatii.

- Sustinerea cercetarii prin incurajarea dezvoltarii unor nuclee
interdisciplinare de cercetare, intre cadrele didactice ale facultatii,
colegii din celelalte facultati, pe domeniile prioritare la nivel national si
international.

- Stimularea tuturor cadrelor didactice in directia participarii la
dezvoltarea unor programe de cercetare cu impact stiintific si economic;
urmarirea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ca director de grant
pentru un numar cat mai mare de cadre didactice si accesarea unor
granturi nationale si internationale.

- Informarea intregii comunitati academice, din cadrul facultatii, asupra
proiectelor si contractelor de cercetare aflate in derulare, si, in masura
posibilitatilor, asupra rezultatelor acestora si, concret, asupra modului
de diseminarea a rezultatelor.
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- Recunoasterea eforturilor depuse de cadrele didactice in activitatea de
cerce-tare stiintifica si cuantificarea echitabila a acesteia in aprecierile
periodice, in repartizarea sarcinilor curente si in promovare.

- Dezvoltarea de parteneriate bilaterale si multilaterale in domeniul
cercetarii stiintifice cu parteneri institutii academice si firme din tara si
strainatate.

- Initierea unui program de dezbateri stiintifice colegiale, sustinute de
personalitati stiintifice din universitate, din tara si strainatate pe
tematica de interes pentru cadrele didactice si cercetatorii din facultate.

- Dezvoltarea colectivelor de cercetare din cadrul Centrului de Inginerie
tisulara si Medicina regenerativa, a Centrului de Cercetare Dezvoltare
pentru Dispozitive Medicale si a Centrului de Biotehnologii medicale prin
angajarea de tineri doctoranzi sau doctori in stiinta

- Continuarea organizarii principalei conferinte stiintifice a facultatii e-HB
care a ajuns deja la a 7-a editie in paralel cu initierea unor noi conferinte
stiintifice in parteneriat cu facultatile de profil din tara

- Informarea cadrelor didactice cu privire la indexarea jurnalelor din
domeniile de interes, identificarea si informarea cu privire la oferte
editoriale in specialitate ale editurilor din tara si strainatate, manifestari
stiintifice;

- Sustinerea membrilor facultatii pentru participarea in colectivele
redactionale ale unor reviste de prestigiu.

Baza materiala

Realizarea unei activitati didactice si de cercetare performante presupune
utilizarea unei infrastructuri adecvate, care sa asigure competentele si abilitatile
practice ale studentilor, dar si echipamente din categoria ,de varf’ pentru a face
competitiva activitatea de cercetare a facultatii.

in cadrul Facultdtii de Bioinginerie Medicald s-au dezvoltat o serie de
laboratoare si centre de cercetare, din resurse de cercetare sau ale universitatii,
care pot asigura instruirea studentilor, dar si activitate de cercetare performanta.

Pentru a putea asigura competentele si abilitatile practice pentru studenti
la standarde ridicate, si pentru a putea fi implicate in circuitul de cercetare al
universitatii cat mai multe dintre laboratoarele facultatii, se va realiza:
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- Analiza privind utilizarea eficienta si corecta a spatiilor didactice si de
cercetare;

- Realizarea unui plan privind prioritatile de investitii, asumat de
Facultatea de Bioinginerie Medicala;

- Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica de
laborator, de cercetare, pentru lucrarile de licenta si disertatie.

- Tmbuné&tatirea bazei materiale prin atragerea de fonduri bugetare si
extrabugetare;

- Propunerea de proiecte pentru completarea infrastructurii pentru
activitatea didactica si de cercetare (proiecte nationale si europene
pentru infrastructura);

- Congstientizarea si responsabilizarea utilizatorilor privind intretinerea
spatiilor didactice si de cercetare.

Internationalizarea

Cresterea vizibilitatii facultatii poate sa constituie cheia unei functionari eficiente,
atat in domeniul educational, cat si in cercetare, prin: cresterea numarului de
candidati la admitere, parteneriate academice si cu mediul economic, insertia
absolventilor pe piata muncii, proiecte de cercetare europene.

Atingerea acestui obiectiv se va realiza prin:

- Reexaminarea critica, dezvoltarea si intarirea parteneriatelor deja
existente cu universitati si institutii de cercetare internationale. Acestea
se vor baza pe identificarea acelor parteneriate care si-au dovedit deja
productivitatea stiintifica si de colaborare si potentialul de crestere

- Promovarea si sustinerea activa din partea facultatii a acelor proiecte de
dezvoltare care se bazeaza pe parteneriate multinationale si
multicentrice.

- Dezvoltarea unei aliante strategice cu acele universitati din Romania
care vor putea asigura un avantaj competitiv in competitia nationala si
internationald pentru resursele alocate educatiei si cercetarii.

- Dezvoltarea organizatiilor locale de alumni ai Facultatii noastre in
comunitatile din care provin sau isi desfasoara activitatea. Acestea vor
actiona ca puncte de sustinere a intereselor Facultatii intr-o diversitate
de comunitati internationale.

- Tncurajarea si sprijinirea membrilor faculttii pentru accederea in cadrul
unor asociatii profesionale nationale si internationale;
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imaginea facultatii

- Cresterea implicarii cadrelor didactice si studentilor in prezentarea
imaginii facultatii, mai ales in cadrul parteneriatului liceu-facultate;

- Mentinerea imaginii de brand al facultatii, prin utilizarea unitara a
simbolurilor definitorii — sigla, logo

- Actualizarea paginii web a facultatii si definitivarea componentei in
limba engleza a acesteia

- continuitate in sprijinirea organizarii de actiuni de tip Zilele portilor
deschise.

Prezentul program managerial puncteaza setul de valori si directiile pe care,
consider eu, facultatea noastra ar trebui sa le promoveze in urmatorii 4 ani. El nu
se doreste a fi o abordare exhaustiva a strategiilor si directiilor de actiune ci mai
degraba o provocare de a valorifica oportunitatile din viitor pentru cresterea si
consolidarea prestigiului facultatii noastre.

Tn acest sens va solicit increderea si sustinerea pentru a lucra impreuna
intr-un mod pragmatic si performat, comunicand sincer, respectandu-ne
reciproc, intr-un climat academic pentru dezvoltarea Facultatii de Bioinginerie
Medicala la nivel national si international.

Data: 28.02.2020

Prof. univ. dr. ing. Radu George Ciorap
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