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1. PREAMBUL
1.1. Drumul Facultatii de Bioinginerie Medicala

Odata cu cei 140 de ani de invatamant medical, am marcat 25 de ani
existenta a facultatii, de performante, de realizari In Bioinginerie medicala la
lasi si in tara. Drumul parcurs nu a fost chiar usor, de multe ori
controversat, cauzele fiind diverse si nu intotdeauna obiective. Astfel, ne-am
angajat in crearea unui fagas propriu, pe un teren in care multi dintre noi
am luat-o de la zero, incercand sa ne regasim intr-un domeniu, sa ne
identificam cu acesta, sa ne dezvoltam si pe care sa il dezvoltam, facand
corp comun cu principiile si valorile Universitatii de Medicind si Farmacie
~Grigore T. Popa” din Iasi.

Planul managerial pe care il propun a fost proiectat in dorinta de a
contribui la bunastarea universitatii, la o imagine pe care o meritam cu totii,
la o buna comunicare, in corelatie directa cu respectarea legalitatii, a
misiunii si prestigiului acesteia, fiind in acord cu programul Rectorului U.M.F.
»Grigore T. Popa” din Iasi.

1.2. Cine suntem?

Peste 25 de ani de istorie in Bioingineria medicala

Facultatea de Bioinginerie Medicala, unica in Romania, valorifica
traditiile scolii medicale iesene, spiritul sau novator, fiind in consens cu
misiunea si valorile Universitatii.

Bioingineria reprezinta un domeniu al stiintei cu implicatii profunde in
dezvoltarea societatii umane, fiind in plina ascensiune, iar descoperirile si
implicatiile sale aplicative se succed cu o viteza impresionanta. Conceptul
modern de bioinginerie constituie un domeniu stiintific interdisciplinar, care
valorifica discipline din domeniul Sanatate 1in aplicatii tehnologice.
Perspectivele bioingineriei pentru cunoastere, in general, sau pentru practica
medicala sunt foarte mari, ceea ce explica interesul crescand si sprijinul
pentru cercetare si investitii.

In acest context impus de evolutia fireasca a societatii umane, in anul
1994, Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din Iasi
a luat decizia infiintarii programului de studiu Bioinginerie, decizie care era in
concordanta cu strategia de dezvoltare a universitatii pentru a raspunde
provocarilor generate de explozia tehnologica in domeniul biomedical.
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Specializarea Bioinginerie a fost evaluata periodic, obtinand cel mai nalt
calificativ pentru un domeniu de licenta, respectiv Incredere, prin decizia
ARACIS din 27.03.2014, evaluare valabila pana la data de 27.03.20109.

In anul 1999, prin decizia Senatului Universitatii, a fost infiintat
programul de studiu Balneofiziokinetoterapie si recuperare in limba romana,
la Facultatea de Bioinginerie Medicala, in conformitate cu prevederile Legii.
Specializarea Balneofiziokinetoterapie si recuperare a fost evaluata periodic,
obtindnd cel mai Tnalt calificativ pentru un domeniu de licentda, respectiv
Incredere, prin Raportul ARACIS nr. 4111 din 29.09.2016.

Specializarea Balneofiziokinetoterapie si recuperare, limba engleza, a
fost autorizata sa functioneze provizoriu in anul 2017, conform raportului
ARACIS din 29.06.2017 si respectiv HG 615/2017

Programul de masterat Bioingineria reabilitdrii a fost evaluat si
acreditat in domeniul Medicina si legiferat prin Ordinul Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii, nr 4666 din 03.08.2009, publicat in MO nr. 603 din
01.09.2009.

Programul de masterat Bioinginerie clinica, a fost evaluat si acreditat
pe domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate, acreditarea fiind legiferata prin
Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, nr 4630 din
11.08.2010, publicat in MO nr. 595 din 23.08.2010.

Programul de masterat Biotehnologii medicale si biomateriale avansate
a fost evaluat si acreditat de ARACIS in domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate
conform raport ARACIS din 18.09.2014

Programul de masterat Biomedical Engineering a fost evaluat si
acreditat de ARACIS in domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate conform raport
ARACIS din 30.03.2017 si respectiv HG 614/2017 publicata in MO nr. 712
din 04.08.2017.

1.3. Argument pentru continuitate

Prestigiu academic, experienta, vizibilitate
Experienta de cadru didactic (obtinuta prin parcurgerea tuturor
treptelor carierei universitare), cea de cercetator (peste 120 de articole
stiintifice Tn reviste cotate ISI, director de proiecte nationale si
internationale, indice Hirsch 17 (in 26.02.2020), dar si cea manageriala (Sef
al catedrei Tehnologie protetica si biotehnologii, Director al departamentului
Stiinte Biomedicale, Decan al Facultatii de Bioinginerie Medicala) mi-au
permis sa consider ca putem contribui, impreuna, intr-un climat de echilibru,
eleganta si responsabilitate, la cresterea si dezvoltarea educationala si
spirituala, la prosperitatea si excelenta facultatii si universitatii noastre.
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1.4. Filosofia si modul de abordare a planului managerial 2020 - 2024

Planul managerial propus pleaca de la o proiectie a celui care a stat la
baza mandatului actual, fiind, in mod firesc, o dezvoltare a strategiei si
obiectivelor propuse. Bazat pe realitate, pe oportunitatile si perspectivele cu
care ne confruntam, luand in considerare potentialul didactic, de cercetare,
patrimonial si antreprenorial al facultatii, planul managerial propus are ca
finalitate dezvoltarea facultatii si contributia concreta la dezvoltarea
universitatii.

Linia directoare a urmatorilor patru ani va continua sa reprezinte
raspunsul promt si adaptat intereselor scolii, alaturi de actiuni ancorate in
directia strategica si obiectivele asumate de facultate si universitate, in plan
national si international.

2. ANALIZA SWOT a Facultatii de Bioinginerie Medicala

2.1 Procesul instructiv-educativ

Puncte tari Puncte slabe
Vizibilitate nationala si internationala in | Interesul scazut pentru cariera
crestere prin demararea programelor didactica are ca rezultat scaderea
de studii in limba engleza. numarului de cadre didactice.
Cresterea constanta a numarului de Norma didactica mare, in special
studenti pentru toate programele de pentru gradele didactice de
studii ale facultatii profesor si conferentiar
Participarea la workshop-uri si targuri Lipsa fondurilor dedicate strict
educationale internationale activitatii didactice
Optimizarea orarului, avand ca rezultat . i
. . oy o Dificultatea absolventilor
o activitatea didactica coerenta a . . o )
. specializarii Balneofiziokinetoterapie

studentilor. ) _

— - Si recuperare de a continua cu un
Utilizarea surselor electronice de . . .
a i program doctoral Tn universitate
Invatare — platforma de e-Learning
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Oportunitati

Amenintari

Atractivitatea programelor de studii
pentru studentii straini

Dezvoltarea infrastructurii didactice si
de cercetare

Lipsa unor forme de sprijinire a
absolventilor pe piata muncii si in
societate

Parteneriate pentru mobilitati
studentesti

Incertitudini legislative

2.2 Cercetarea stiintifica

Puncte tari

Puncte slabe

Vizibilitate nationala si internationala in
crestere prin publicarea de articole
stiintifice in reviste cotate ISI din zona
rosie si zona galbena, avand drept
consecinta includerea in renumite
clasamente internationale (Top
Shanghai, THE).

Infrastructura de cercetare
dezechilibrata pe discipline

Conferinta organizata de facultate, e-
Health and Bioengineering, indexata
ISI Clarivate si IEEE

Recunoasterea activitatii de cercetare
prin acordarea de Brevete OSIM,
decernarea de medalii, premii,
nominalizari

Insuficienta dezvoltare a proiectelor
de cercetare interdisciplinare

Oportunitati

Amenintari

Colaborari stiintifice in cadrul
universitatii si cu alte entitati din tara si
din strainatate

Norma didactica mare si numarul
mic de cadre didactice poate
conduce la scaderea implicarii
cadrelor didactice in activitatile de
cercetare

Implicarea studentilor in proiecte de
cercetare

Colaborarea cu parteneri din mediul
economic pentru proiecte de cercetare
si transfer tehnologic

Alocarea de fonduri proprii pentru
proiecte de cercetare (granturi interne)

Colaborarea intermitenta cu
personalul de cercetare din
universitate, cu consecinte asupra
performantelor generale.
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2.3 Relatii, parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

Promovarea constanta a Facultatii, prin
participare la targuri educationale si
colaborari cu licee din tara

Acorduri cu mediul economic pentru
practica de specialitate si parteneriate
cu posibili angajatori pentru accesul
mai rapid al absolventilor pe piata
muncii

Acorduri Erasmus

Colaborare insuficienta cu
asociatiile profesionale si cu
absolventii

Oportunitati

Amenintari

Implicarea mai activa a Asociatiei
Studentilor Bioingineri in abordarea
problemelor studentesti

Dezvoltarea unor parteneriate pentru
derularea unor proiecte cu impact
social

Rezerva companiilor de a investi in
descoperirile de ultima ora si de a
aplica rezultatele studiilor
cercetatorilor, fiind o frana pentru
transferul tehnologic.

2.4 Capacitatea institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

Programe de studii de licenta si de
masterat evaluate ARACIS cu
calificativul maxim posibil: ,Incredere”

Stabilitatea financiara a Universitatii
necesara dezvoltarii patrimoniale

Imbun&titirea competentelor lingvistice
ale personalului didactic si auxiliar-
didactic

Accesul dificil si existenta de
sincope referitoare la o serie de
informatii existente Tn universitate,
strict necesare desfasurarii
activitatilor academice.

Oportunitati

Amenintari

Introducerea unor tehnologii noi in
procesul educational pentru dobandirea
abilitatilor practice de catre studenti

Posibilitatea dezvoltarii ulterioare a
absolventilor, in raport cu
pregatirea lor specifica si
competentele dobandite

Accesul la noi surse de invatare si
documentare pentru studenti si cadre
didactice - biblioteca, carti de
specialitate, reviste etc.

Lipsa unei strategii de dezvoltare a
cercetarii la nivel national
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Imbunatitirea continud a Sistemului de
Management al Calitatii Situatia economica si sociala a
Acordarea sporului de 30%, pe baza Regiunii Nord-Est

unei grile de evaluare

3. ORIENTAREA STRATEGICA iN PERIOADA 2020 - 2024

Elementele fundamentale care stau la baza obiectivelor strategice
asumate, precum si activitatile pe care le implica acestea, reprezinta principii
manageriale specifice naturii academice pentru totalitatea activitatilor
desfasurate in facultatea de Bioinginerie Medicala:

© Acordarea unui interes sporit calitatii activitatilor educationale si de
cercetare stiintifica, pentru dezvoltarea si stimularea resursei umane,
amplificarea vizibilitatii nationale si internationale a comunitatii
academice, dezvoltarea resurselor financiare si materiale.

© Transparenta si eficienta deciziilor prin coerenta masurilor propuse in
contextul unei strategii clare propuse si acceptate de catre membrii
facultatii, implicarea tuturor cadrelor didactice, a studentilor de la
diferite programe de studii universitare de licenta si master, precum si
a personalului didactic auxiliar.

& Stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor prin analiza realista a
situatiei, prin comunicare, in ambele sensuri, cu toti membrii facultatii.

© Creativitate si flexibilitate, prin promovarea si sprijinirea ideilor sau
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor
didactice si de cercetare.

Aceste principii au fost aplicate si pana acum, avandu-se n vedere, in
permanenta, o comunicare eficientd cu toti membrii facultatii, precum si
colaborarea cu alte departamente, facultati, laboratoare sau institute
specializate.

Experienta administrativa, dar si cea de leader al unor proiecte
stiintifice, referitoare la beneficiile comunicarii deschise intre toti membrii
unui colectiv, reprezinta un argument decisiv pentru respectarea acestui
mod de colaborare la nivelul facultatii si al universitatii.
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4. OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE ALE
PROCESULUI EDUCATIONAL

Obiectivele strategice vizate pornesc de la premiza asocierii activitatii
educationale, cu cea de cercetare stiintifica in contextul academic european,
la un nivel de eficienta functionala si organizatorica si la o transparenta a
comunicarii in timp real, care sa creeze premisele asigurarii unui nivel ridicat
de vizibilitate a facultatii.

Cateva dintre ideile avute in vedere sunt:

© Incurajarea constanta si sustinerea activitatilor de promovare a
valorilor educationale si stiintifice, pentru cresterea Vvizibilitatii
nationale si internationale a universitatii si facultatii.

& Comunicarea eficienta si reala cu toate cadrele didactice, precum si cu
studentii tuturor programelor universitare de licenta si master, in
scopul identificarii cailor reale de Timbunatatire a activitatilor
academice.

& Cresterea calitatii academice a programelor de studii de licenta si
masterat si a altor programe de educatie continua.

& Imbunatatirea activitatilor de cercetare stiintifica, atat din cadrul
proiectelor sau programelor specifice, cat si din cadrul programelor de
studii postuniversitare.

& Stabilirea unor relatii de management de inalta calitate al resurselor
umane, cu respectarea eticii profesionale, a spiritului academic si de
colegialitate, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice ale facultatii,
cat si la nivelul studentilor de la toate programele de studii.

8
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5. EXCELENTA iN EDUCATIE - O PROIECTIE 2016 - 2024

Domeniul didactic a reprezentat o prioritate a trecutului, si continua
sa aiba o importanta majora pentru prezent si viitor. Evaluarea programelor
de studii de licenta si master, initierea unor programe noi, in limba engleza,
cu deschidere internationala, au constituit o strategie care s-a dovedit a
avea succes.

Astfel, in perioada 2016-2020, aspectele vizate au fost:

- evaluarea programului de studii de licenta Bioinginerie, apreciat
cu calificativul maxim pentru un program de licenta, Incredere

- initierea programului de studii licenta Balneofiziokinetoterapie si
recuperare, n limba engleza, autorizat sa functioneze in anul 2017.

- initierea programului de studii Biomedical Engineering, in limba
engleza, evaluat si acreditat de ARACIS in domeniul Stiinte Ingineresti
Aplicate, in anul 2017

- introducerea in Registrul National al Calificdrilor din invdtdmantul
Superior — RNCIS a tuturor programelor de master existente in cadrul
facultatii: Bioingineria reabilitarii, Bioinginerie clinica, Biotehnologii medicale
si biomateriale avansate, Biomedical Engineering.

- intocmirea documentatiei pentru un nou program de studii de
master Physiotherapy, in limba engleza, in vederea introducerii in RNCIS si
incadrarea in domeniu Medicina conform cu reglementarile ARACIS

- realizarea unei promovari constante si planificate pentru toate
programele de studii, atat la nivel national cat si international

Rezultatele eforturilor depuse s-au reflectat direct asupra numarului
de studenti ai facultatii, specializarile functionand in prezent la capacitatea
maxima permisa de ARACIS.
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Evolutia numarului de studenti de la Facultatea de Bioinginerie Medicala

5.1. Functionarea eficienta si continua a tuturor specializarilor de
studii universitare de licenta si masterat ale facultatii.

& Se va avea in vedere promovarea ofertei educationale existente a
facultatii, printr-o strategie coerenta aplicata constant, periodic, pe
toate canalele de comunicare.

& Se vor incuraja, sustine si dezvolta activitatile facultatii, prin
sustinerea si implicarea in proiectele propuse in scopul cresterii
vizibilitatii.

& Vor fi analizate, stimulate si ,exploatate” aptitudinilor studentilor in

scopul motivarii acestora de a-si continua studiile prin specializarile
programelor de masterat si cursuri postuniversitare.

& Se va pune accentul pe cresterea atractivitatii programelor
educationale.
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Activitate
didactica

Activitate
de cercetare

N Cadre
: didactice
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Excelenta !

5.2. Dezvoltarea portofoliului de programe de studii universitare ale
Facultatii de Bioinginerie Medicala:

3
- .

e Sustinerea efectiva a propunerilor departamentului de Stiinte
Biomedicale de introducere de noi specializari care pot atrage candidati,
indiferent de forma de invatamant - in contextul social si economic actual,
experienta ultimilor ani a indicat, ca solutie reala de crestere a
atractivitatii educationale, introducerea unor noi specializari de licents,
intr-o prima etapa, urmand apoi specializari de masterat, apropiate de
aspectele practice, cu posibile domenii de predare intr-o limba straina
(limba engleza sau limba francezd). Se pot avea in vedere dezvoltarea
programelor internationale de masterat interdisciplinare, prin extinderea
colaborarilor academice pe baza de acorduri bilaterale si initierea unor
masterate internationale, sustinute de consortii universitare sau de
programele finantate de Uniunea Europeana, cu implicarea directa a
departamentelor coordonatoare ale acestor studii.

e Planificarea si organizarea din timp a activitatilor necesare in vederea
evaluarilor periodice a specializarilor facultatii, in colaborare cu o echipa
de cadre didactice.

11
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5.3. Domeniul resurselor umane

Perioada 2016-20120 a avut in vedere promovarea tuturor cadrelor
didactice care au indeplinit atat criteriile Ministerului educatiei, cat si ale
universitatii.

Astfel, au fost scoase la concurs, dupa cum urmeaza:

Grad didactic Numar posturi
Asistent 12
Sef de lucrari 7
Conferentiar 5
Administrativ 2
Total 24 posturi didactice +
2 posturi sector administrativ

Mai mult, toate cadrele didactice au fost evaluate din punct de vedere
lingvistic, cunoasterea si perfectionarea cel putin a unei limbi de circulatie
internationala conducand la cresterea nivelului de pregatire al corpului
profesoral.

Cadrele didactice reprezinta factorul determinant intr-o comunitate

academica, prin urmare, incurajarea, stimularea si perfectionarea continua a
acestora reprezinta obiective majore, realizabile si in viitor, prin:

- Promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile stabilite de
Minister si Universitatea noastra, pe criteriul competentei, cu echidistanta,
cu respectarea eticii profesionale si a spiritului academic.

- Sustinerea perfectionarii cadrelor didactice pentru o dezvoltare personala
utila si perfomanta.

- Stimularea si recunoasterea excelentei academice prin recompensare
financiara, in contextul reglementarilor in vigoare, dar si nefinanciara si
alinierea la un invatamant si o cercetare cu adevarat europene.

- Atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti si sprijinirea acestora
in dezvoltarea carierei profesionale.

- Dezvoltarea unei atmosfere de conlucrare, promovarea unor valori morale
si profesionale de inalt nivel academic.
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5.4. Domeniul relatiilor cu studentii

Promovarea unui dialog permanent cu studentii si a unui parteneriat
academic, prin:

Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor, prin promovarea increderii si a respectului fata de lege,
scoala, calitate.

Sprijinirea, in continuare, a activitatii Asociatiei Studentilor Bioingineri.

Implicarea mai activa si reala a studentilor in activitati stiintifice
conexe programelor de studiu si facilitarea participarii acestora la
manifestari stiintifice nationale sau internationale.

Colaborarea efectiva cu organizatia studentilor A.S.B. pentru
organizarea si promovarea Conferintei Nationale de Bioinginerie, aflata
la a XXIII-a editie.

Implicarea mai evidenta si responsabilizarea studentilor in activitatile
de evaluare ale programelor de studii si ale cadrelor didactice.

Implicarea, in continuare, a studentilor in activitatile de promovare a
facultatii.

13
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6. CERCETAREA STIINTIFICA - O PROIECTIE 2016 - 2024

Activitatea didactica este indisolubil legata de cea de cercetare, acestea
putand fi abordate doar impreuna, intr-un sistem de invatamant superior
care isi doreste o performanta reala, palpabila.

La nivelul Facultatii de Bioinginerie Medicala a fost inregistrate o serie de
performante care vizeaza

& Atragerea de fonduri prin aplicarea la competitii de granturi

- Proiectele FDI 2017 (Dezvoltarea cercetarii biomedicale prin biotehnologie
in UMF Iasi, MedBiotech si FDI 2018 (Sustinerea Cercetarii de Excelenta prin
Tehnologii Biomedicale, TehBiomed) au avut drept consecinta dezvoltarea
centrelor de cercetare si a laboratoarelor facultatii, indiferent de tipul sau
categoria disciplinelor

- Proiectele POCU (de ex. Facilitarea tranzitiei de la educatie la piata muncii
in domeniul sanatatii — balneofiziokinetoterapie) au contribuit la o insertie
mai buna a absolventilor in piata muncii

- Proiectele de cercetare din domeniile biomaterialelor, bioinstrumentatiei,
fizicii si biofizicii au avut drept urmare o mult mai buna dotare a
laboratoarelor aferente studiilor de cercetare aplicativa.

© Publicarea de articole stiintifice in reviste din zona rosie si zona galbena,
fapt care a condus la o prezenta onoranta a universitatii in clasamente de
prestigiu cum ar fi (Top Shanghai 500, The Times Higher Education)

& Prestigiul stiintific s-a concretizat si prin cresterea constanta a indicelui
Hirsch pentru multe dintre cadrele didactice ale facultatii.

& Aplicarea la OSIM cu o serie de inventii si inovatii, activitate care a avut
drept rezultat evaluarea si publicarea de brevete stiintifice.
li' 14
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Strategia care vizeaza cercetarea stiintifica ia in considerare confirmarea
nivel international a rezultatelor Facultatii de Bioinginerie Medicalg,

contributia colectivelor de cercetare fiind esentiala pentru includerea
universitatii in clasamente care iau in considerare activitatea de cercetare.

L

L

Sustinerea si diversificarea activitatii de cercetare stiintifica a facultatii,
implicit a colectivelor de cercetare.

Promovarea rezultatelor activitatii de cercetare a membrilor facultatii pe
plan national si international.

Sustinerea modernizarii laboratoarelor didactice si de cercetare. Un prim
efect ar putea consta Tn acreditarea unor laboratoare, continuand cu
elaborarea unor oferte de servicii.

Amplificarea impactului manifestarilor stiintifice organizate de facultate
prin sustinerea si promovarea manifestarilor stiintifice nationale si
internationale traditionale organizate de facultate.

Incurajarea colaborarilor stiintifice cu alte colective din cadrul

Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa”, dar si cu alte
facultati, universitati sau institute academice si de cercetare.

.3\‘-'-:-"_ Inventiile sunt cele mai importante
:{/ 2 produse ale creierului uman
<
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7. MANAGEMENTUL VIZIBILITATII

Facultatea de Bioinginerie Medicala este un ambasador al stiintei, al

progresului, al performantelor academice. Strategia pe care o am Tn vedere
mizeaza pe coerenta Tn guvernanta de o calitate imbatabila, bazata pe
continuitate, respect reciproc si colaborare eficienta.

Facultatea de Bioinginerie Medicala are o traditie care poate fi continuata si
dezvoltata prin:

e Intensificarea colaborarilor cu facultatile din cadrul universitatii

15

i
_ *ﬂ- T
{

Program managerial — Prof. Univ.Dr. Anca-Irina Galaction, februarie 2020



noastre, precum si cu facultati inrudite de la alte universitati, in scopul
elaborarii unor programe interdisciplinare.

e Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat ale facultatii si
universitatii in vederea participarii la proiecte comune de cercetare.

e Dezvoltarea unor parteneriate cu companii de profil nationale si
internationale.

e Facilitarea si flexibilizarea mobilitatii cadrelor didactice si studentilor, la
stagii de cercetare, schimburi academice, cursuri etc.

e Promovarea intensa a facultdtii in scopul cresterii vizibilitatii
internationale.

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii, in special prin
intermediul Asociatiei Studentilor Bioingineri si a Societatii Romane de
Bioinginerie Medicala.

Trecut, Prezent, Viitor
Am acceptat trecutul, am Tmbunatatit prezentul, ce ne asteapta acum?

Nu va ascund ca ne asteapta aceeasi enorma munca, in acelasi scop
nobil: promovarea si stralucirea facultatii si universitatii, bunastarea cadrelor
didactice, pregatirea solida a studentilor, care sa le permita sa acceada de la
simpli ucenici, treapta cu treapta, catre grade din ce in ce mai inalte in
pregatirea lor.

De ce?

Pentru ca meritam cu totii o viata mai buna, o viata libera, inteligenta,
in care depindem doar de propria noastra valoare bazata pe efort propriu si
colectiv, pe inovare, pe respect, pe aprecierea interioara si exterioara
comunitatii din care facem parte cu totii.

Cum?

Continuand si respectand Juramantul de onoare, de sinceritate, de
veneratie, de onestitate si de loialitate neconditionata fata de universitatea
in care ne dezvoltam cu totii, de la Ucenic la Maestru. Fara sa trebuiasca sa
reparam, ci sa construim. Am invatat multe in anii cat am fost impreuna.
Nimic nu e usor, insa momentul in care primesti o recunoastere nationala
sau internationala de cel mai inalt grad, este de neegalat.

Sa parcurgem impreuna acest drum!
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Aspecte finale

Imi mentin convingerea, exprimata si intarita in ultimii ani, ca
progresul facultatii ca entitate academica, precum si al fiecaruia dintre noi,
nu poate avea loc decat respectand urmatoarele norme ale conduitei
universitare:

& Aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare.

& Informarea membrilor facultatii cu privire la actiunile in care este
implicata Universitatea, respectiv Facultatea, precum si luarea
hotararilor prin consultarea acestora.

© Asigurarea comunicarii si colaborarii intr-un climat academic de
colegialitate intre membrii facultatii, precum si cu studentii de la toate
formele de invatamant universitar si postuniversitar.

& Mentinerea unui climat de munca bazat pe responsabilitate si
transparenta individuala dar si pe promovarea unei platforme de
echipa, printr-o filosofie specifica structurilor si mediului academic, de
colaborare, corectitudine si echidistanta.

Reguli de baza respectate permanent:

5 Comunicare -

Perseverenta Loialitate
Hotarare Integritate
Generozitate Inovare
Optimism Imaginatie
Inteligenta Tncredere
Originalitate Empatie
Munca Transparenta
Pasiune Rabdare
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Planul managerial conceput precum si toate obiectivele sunt
perfectibile, cu un grad larg de deschidere la eventualele sugestii ale
membrilor facultatii si vor putea fi realizate doar impreuna cu toti colegii,
intr-un climat de incredere relaxat si colegial.

| & UNIVERSITAT:
& crioace o o

DE
i BIOINGINERIE MEDICALA MEDICAL STOMATOLOGIC

Impreuna suntem mai puternici!

Iasi, Februarie 2020 Prof. Univ. Dr. Anca Galaction
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